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Bir Millet, Savas Meydanlarinda Ne Kadar Parlak Zaferler Elde

Ederse Etsin, O Zaferlerin-Yasayacak Sonuglari Vermesi Ancak irfan

A

Mustafa Kemal ATATURK

Ordusuyla Kaimdir.
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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tlten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim g¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani:
Dislin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, batln varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun stlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk Gengcligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok nimiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanmn, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim
olmak {iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daladletwve hattd hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr ii zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi; vazifen; Tiirk Istikll ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

o S
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SUNUS

Stratejik planlama bir yonetim aracidir. Stratejik yénetim de bir organizasyonun hedeflerine
ulasabilmesi icin dogru stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve
sonuglarini dederlendirerek hedefine dodru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan y&netim
slirecidir. stratejik planlama bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli
olarak Ureten sistemli cabadir.<Stratejik planlama, sonuglarin ve degisimlerin planlanmasidir,
gercekeidir, kaliteli yonetimin aracidir, katiimcidir, glinl kurtarmaya yonelik degildir, sablon ya da
salt bir belge degildir. Kisaca “ Neredeyiz? Nereye Gitmek istiyoruz? Gitmek istedigimiz Yere Nasil
Ulasabiliriz? Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?” sorularina verilen cevaplar stratejik
planlama siirecini olusturur. Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin hedefleri dogrultusunda Saimbeyli ilge Milli
Egitimi’nin mevcut” yapilandirmasini gdézden gecirerek degisime ayak uydurabilecek yapisinin
olusturulmasini saglayacak Saimbeyli ilge Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plan’ni hazirlayan tiim
¢alisanlarin basarilarinin devamini diliyorum.

Seda BASOGLU
Kaymakam
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GiRiS

Stratejik Planlama; bir kurulusun orta.ve uzun vadeli amaglari dogrultusunda temel ilke ve
politikalarini, dnceliklerini ve bunlara ulasmak)icin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini
diizenleyen plandir. Stratejik planlama, kurulusun icinde bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi
amag ve hedefleri arasindaki yolu, diger bir deyisle bunlara ulasmayi miimkdn kilacak yontemleri tarif
eder. Stratejik Planlama; kuruluglarin"mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle bir
vizyon olusturmalari, bu/vizyona" uygun amag¢ ve hedefler saptamalari Olgilebilir gostergeler
gelistirerek, basariyi izleme ve.degerlendirmeleri slrecini ifade eden katilimci ve esnek bir planlama
yaklasimidir. Stratejik'planlama su sorularin yanitlariyla ilgilidir:

* Neredeyiz?

¢ Nereye varmak istiyoruz?

¢ Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

e Basarimizi nasil izleyebiliriz ve degerlendirebiliriz?

Orgiitiin gelecekte nasil bir gelisme gdsterecegini, nasil bir yol izleyecegini belirlemek icin,
Once orgitin nerede oldugunu bilmesi, sonra de nereye gitmek istedigini ve oraya nasil ulasacagini
saptamasi gerekir. Bunun sonucunda ortaya cikan belge “stratejik plan”dir. Kisacasi stratejik
planlama, bir orgltiin ne oldugu, ne vyaptigi ve bunu neden yaptigini bicimlendirecek ve
yonlendirecek temel kararlar ile eylemlerin gelecege odaklanarak saptandigi bir ¢alismadir. Bu
calisma sonucunda ortaya cikan stratejik plan, kurulusun mevcut durumunu, kurulusun vizyon ve
misyonu ile stratejik amag ve hedeflerini, bunlara ulasmak icin gerceklestirecegi etkinlikleri ve
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kullanacagi kaynaklari, son olarak da performans olgiitlerini igerir. Saimbeyli ilce Milli Egitim
Madirligi olarak en bliyik amacimiz her tiirlii ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir,
hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve &gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Ulkesini daha da ylikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Merkeze insani koyarak basarinin yakalanabilecegi inanci ile
insana hizmet eden, bilimde sinir tanimayan, topluma onderlik eden, yeni bir ydnetim anlayisi ile yola
¢ikan, ortakliklarini 6nemseyen ve gelistiren, kaynaklarini en iyi sekilde ve verimli kullanan, kurum
kiltdrind olusturmayi hedef almis, gelenekleri olan, bu hedefe ulasmak igin ¢ok g¢alisan, fikirlerini
cesurca ifade eden vyeni bir kurum anlayisi hedefimizdir. Ginimizde, toplumlarin mevcut
durumlarini goérebilmesi, gerceklesen olaylar hakkinda dogru kararlar verebilmesi ve gelecege. iliskin
planlar yapabilmesinde, dogru, glvenilir ve zamanli istatistiki verilerin dGnemi buyuktir. Stratejik Plan
hazirhk slrecinde katilmin saglanmasi ve kullanilan yontemin paylasima dayali olmasi, planlarin
uygulanabilirligi ve basarisi bakimindan 6nemli oldugu kadar; yonetimin temel-ilkesi. olan“takim
halinde galisma igin de bir 6n kosuldur. Planin hazirlik slirecinde stratejik dizeyin ongordigi Katilim
ve katki temel alinmis ve 2014-2019 Stratejik Plani yonetici ve 6gretmenlerimiz ile tim calisanlara
mal edilmistir. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi‘ne, tesekkir ederim.

BiLAL TUNCEL
ilge Milli Egitim Miidiir V.
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Tablo-1 Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi SAIMBEYLI iLCE MILLi EGiTiIM MUDURLUGU
Kurum Statiisii Kamu O Ozel
Yonetici 3
Kurumda Calisan Personel Sayisi Ogretmen 1218
Memur :5
Hizmetli 14
Ogrenci Sayisi -
Ogretim Sekli Normal O ikili

KURUM ILETiSiM BiLGILERi

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 0322 761 20 95-96-97

Faks : 0322 761 20 16

Kurum Web Adresi

www.saimbeyli.meb.gov.tr

Mail Adresi

Saimbeyli01@meb.gov.tr

Kurum Adresi

Mahalle : Fatih Mahallesi Askerlik Subesi Caddesi No:25

Posta Kodu :01740
ilce : Saimbeyli

ili :ADANA

Kurum Miidurii

Kurum Muduri: Bilal TUNCEL

Tel: 0505 306 2338

Kurum Sube Miidiirleri

Sube Mudri 1: Yunus EMRE

Tel: 0531 371 8260

Sube Miidiirii 2: Yasin OZDEMIR  Tel: 0505 914 8652
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SAIMBEYLI iLGE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJiIK PLANLAMA SURECI
Yasal Cerceve

MudurlGagiimiize ait 2015-2019 Stratejik Plani Stratejik Planlama ¢alismalari, 5018 sayili

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde yer alan; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikkmi ve Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan
16.09.2013 tarihinde yayimlanan “2013/26 No’lu Genelge” ve “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
cercevesinde baslatiimistir. 2015-2019 Stratejik Plani Madarligimiz Strateji Gelistirme Birosu ve SPK ekibi
tarafindan yapilan galismalar sonucu olusturulmustur.

Planin Sahiplenilmesi

2015-2019 Stratejik plan hazirlik galismalari, 21/01/2014 tarih ve 206 Sayili Kaymakamlik‘Oluru ile olusturulan
Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin (SPK Ekibi) ve Stratejik Plan Ust Kurlunun olusturulmast ile baslamistir.
SPK Ekibi tarafindan hazirlanan Saimbeyli ilce Milli Egitim Midirligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Taslag! Stratejik Plan (st kurulu {yelerine 05/05/2014 tarihli toplantida sunulmustur.ilce Milli Egitim Midiri
baskanliginda sube muddrlerinin ve SPK Ekibi Gyelerinin katihmiyla diizenlenen toplantida hazirlik ¢alismalarina
iliskin degerlendirmeler, dizenlemeler ve g¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilarak planin
sahiplenilmesi vurgulanmistir. Tim calismalar, onaylanarak uygulamaya konulan Saimbeyli ilce Milli Egitim
MUdurlGgi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusundasstirdirilmustir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Kurulun Calismalar:

ilce Milli Egitim Miidirligi baskanhginda Planla ilgiliigelismeleri takip etmek, yénlendirme bilgi almak tizere
Saimbeyli ilge Mili Egitim Miidiirligi Stratejik Plan Ust kurulu kurulmustur. SP Ust Kurulu toplantilar yaparak
plan ile ilgili detayl bilgi almis ve ekibin ¢alismalarini incelemistir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Ekibin Caligmalara

Stratejik Planlama Ekibi ¢alismalari kapsaminda, ilge Milli Egitim Midirligiiniin vizyonuna uygun ve Misyonunu
gerceklestirebilecegi bir yol haritasinin sekillendirilmesi amaciyla bir dizi toplanti yapiimis, ¢alismalar siirecin
her asamasinda ilgililerle paylasilmistir. Durum Analizi, Misyon, Vizyon, Amaclar ve Hedefler, Stratejiler,
Performans Gostergeleri ve Tedbirler belirlenirken ilge Millf Egitim Mudarliigiiniin tim birimlerinin goérisleri
alinmistir.

flce MEM ve Okul/Kurumlara Yénelik Egitim ve Damismanhik Hizmetleri

ilce MEM vé Okul/Kurumlarin Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin egitimi, Adana il Milli Egitim
MudurlGgiinde. Strateji Gelistirmeden sorumlu gorevlileri tarafindan cesitli atdlye calismalarini da igeren
merkezi. hizmet i¢i egitim semineri ile saglanmistir. Hizmet i¢i egitim seminerinde okul ve kurumlarin stratejik
planlama ekiplerinde gorevlendirilen personelin ¢alismalarda alacaklari rollere uygun ve ihtiyaca gore hizmet ici
egitim programlari ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir. Bu egitimler, stratejik ydnetimin temelleri, i¢ ve
dis analiz, amag ve hedef belirleme, strateji olusturma ve gelistirme, uygulama ve degerlendirme ¢alismalarini
kapsamistir.

Katilimeiligin Saglanmasi

Saimbeyli ilce Milli Egitim MidirlGgli 2015-2019 Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde, katilimciligin
saglanmasina yonelik yapilan ¢alismalara 6nem verilmistir. Saimbeyli ilce Millf Egitim Mudurliigu, faaliyetleriyle
ilgili Grlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saglanmasi ile ilgili konularda i¢ paydaslar, kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biyik béliminin
stratejik planlama siirecine katihmini saglamistir. i Paydaslarla ve Dis Paydaslarla yiiz yiize goriismeler yapilmis
ve plana katilimcilik arttinlmistir. Sube Midirleri ve memurlar ile ayri ayri ¢alismalar yapilmistir. Okul
muddrlerinin ve 6gretmenlerin katilimi ile toplantilar dizenlenmistir.
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1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Kurumumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katilimciigi 6nemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayisi olusturmak. Bu dogrultuda gorevlerimizi en iyi sekilde yerine getirip
egitim sistemimize gerekli destegi vererek kurumumuzu en iyi yerlere tagimak

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Saimbeyli ilge Milli Egitim Midirliigiinin, mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
5 Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Midirligiimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu, tilge’ Milli Egitim Midiiri Baskanliginda su isimlerden
olusturulmustur:

1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULUY:VE STRATEJIK PLAN EKiBi

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA .
NO ADISOYADI GOREVi
BILAL TUNCEL iLCE MiLLi EGITIM MUDURU
YUNUS.EMRE SUBE MUDURU
YASIN OZDEMIR SUBE MUDURU
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Muidirliglumuz Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Blirosundan sorumlu Sube Miiduri baskanhginda ve
Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin katilimiyla su isimlerden olusturulmustur.

STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi

SIRA .
NO ADI SOYADI GOREViI
1 | YUNUS EMRE SUBE MUDURU
2 ] YAsiN OzZDEMIR SUBE MUDURU
3 | MURAT YARDIMCI OKUL MUDURU
4 | YUNUS EMRE OZDEMIR OKUL MUDURU
5 MUSTAFA GUN OGRETMEN
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1.5. Tablo-2 Calisma Takvimi

Tasra ilge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimilan EK-3
2014
Tasra ilge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimilan = ® = = = E E .l"-:‘_." — E -
T = g =
1 Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin Il AR-GE Birimine bildirilmesi
Stratajik Plantama Egitimlerinin verilmesi
Durum Analizi
Tarihsel Geligim
Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler
2

Kurumn igi ve kurum digi analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yap, Teknolojik Dizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynaklarin arastinimasi, PEST, GZFT vb analizier] ve Ust politika belgeleri

Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerer

Temalar

Il ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gastergeleri

3| Stratajiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Plamin senebag égretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ile uygun bulunmas veya
kurul karar dogrultusunda revize iglemi yapilmas

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmasi veya kurul karan dogrultusunda
revize islemi yapiimas

4 | Il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Plamin Okul/Kurum midirigince onaylanmas: ve web sitesinde yayin

6 | Planin web sitesinde yayinlanmas ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine gonderilmesi
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DURUM ANALIiZi

“Neredeyiz?” sorusunun cevabina ulasacak sekilde, genis katiliml ve etkin egitim faaliyetleriyle “Durum
Analizi” calismalari yapilmistir. GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler, Mevzuat Analizi ¢alismalar
yapilarak, Saimbeyli ilge Milli Egitim Midirliiglimiziin mevcut durumu her diizeyden paydasin katkilarinin alindigi
katilimci ydntemlerle tespit edilmistir. Ozellikle GZFT analizi calismalarinda kurum ici katilimi Gist diizeye ¢ikarabilmek
igin ilce Millf Egitim Mudirl, Sube Midiri ve memurlari ile ayri ayri ¢alismalar yapilmistir. GZFT galismalarina, ayri
ayri olmak Uzere farkh okul tirlerinde gorevli midiir, midir yardimcisi ve 6gretmenlerin de katilimi saglanmistir.
Mudirligimuzin mevcut durumunu, her diizeyden i¢ paydasin goriisi alinmak suretiyle net olarak ortaya koyan GZFT
analizi ahsmalarinda gligli-zayif yonler ile firsatlar tehditler belirlenmistir. Egitimlerde elde edilen uygulama giktilari,
katihmcilar tarafindan 6nem sirasina gore siralanmis ve SPK Ekibi tarafindan analiz edilmistir.

2.1. TARIHSEL GELiSiM

Tarihi kalintilara gére Hititler devrine kadar uzanmaktadir. ilgenin eski adi Hagindir. Bu ismin de ovaya egemen
olan Anavarza Beyligin'den geldigi ve Bey Toryo'nun oglunun adi oldugu bilinmektedir. Bolge cesitli uygarliklarin etkisi
altinda kalmistir. Osmanl déneminde Maras sancaginin Elbistan kazasina baglanmistir. Kurtulus savasi sirasinda
Fransiz isgali altinda kalmig, 18 Ekim 1920'de Yiizbasi Dogan ve Kaymakam Saim Bey tarafindan kurtarilan bolge 1922
yiinda Kaymakam Saim Bey'den dolayt bu adi almis, vyeni bir ilce olarak  kurulmustur.
1928 yilinda da bugiinkii yerine nakledilmistir. Saimbeyli ile ilgili ilk bilgileri, ilceyi ziyaret eden seyyahlar ve
arastirmacilardan 6grenmekteyiz: V.Langlois (1852 -1853), Rahip Alishan(1800’lG yillarin sonu), W. M.Ramsay (1800°ll
yillarin sonu), F.X.Schaffer (1900’lii. yillarin basi), C.Texier (19. y.y ilk yarisi) gibi seyyahlar Saimbeyli’yi ziyaret etmis ve
ilcenin ekonomik ve sosyal yasantisinin yani sira tarihsel dokusuile ilgili bilgiler de vermislerdir.ilce 1800’lii yillardan
itibaren bu seyyahlarca Hadchin, Hadjine, Hacin, Hadschin ve Hagin olarak adlandiriimistir. W. M. Ramsay ise ilgenin
Roma ve Bizans Dénemleri’ndeki adinin Badimon oldugunu yazmaktadir. Cukurova Universitesi Arkeoloji Blimii’nden
Y.Dog. K.Serdar Girginer tarafindan yiiriitiilen “Adana ili ve Cevresi Arkeolojik Yiizey Arastirmalari Projesi” kapsaminda
ilcenin 2003 yilinda ¢ok’kapsaml ve titiz bir calismayla arkeolojik kiltiir envanteri gikariimis ve ilceyle ilgili ilk bilimsel
sonuclar elde edilmistir. Bu calismadan elde edilen veriler 1siginda ilce tarihinin Roma Dénemi’ne kadar uzandigi tespit
edilmistir.Bu:¢alismada ilgede Roma, Bizans ve Ermeni Dénemi yerlesmelerine ait pek ¢ok anitsal eser tespit edilmis ve
ilcenin‘zengin kiltiirii Arkeolojik literatiire kazandiriimistir. Ulkemizin her yerinde oldugu gibi Saimbeyli’de de egitime
onem verilmektedir. Saimbeyli, tarihi boyunca ¢esitli medeniyetlere ev sahipligi yapmis, bu medeniyetler actiklari
okullarla egitime destek vererek kiltirlerini yasatmaya calismislardir. 1880'li yillarda Hagin (Saimbeyli) Kiz Koleji
acllmistir. Cumhuriyet sonrasi donemde, Tevhid-i Tedrisat Kanunu’'nu ile egitim-6gretimi birlestirilmis ve devlet
okullari her yerde oldugu gibi Saimbeyli’de de agilmistir. Bu kapsamda ilgemizde ilk acilan okul 1928 yilinda acilan
Atatiirk ilkokulu olmustur. Saimbeyli ilce Milli Egitim Midirligi de ilkégretim Midirligi olarak hizmetine baslamis,
yillar icerisinde gesitli binalarda hizmet vermis, 1989 yilinda Hukimet Konagi’ndaki yerine tasinmis ve 2012 yilina kadar
burada hizmet vermistir. 2012 yilinda Saimbeyli Askerlik subesine tasinmis burada 4 ay hizmet verdikten sonra ayni yil
yeniden Hikimet Konagindaki yerine tasinmistir. 2015 yilinda tekrar Askerlik Subesindeki hizmet binasina tasinmis ve
halen burada hizmet vermektedir.

18| Sayfa
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2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Saimbeyli ilce Milli Egitim MUdUrliigi 2015-2019 Stratejik Planinda 652 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ve
18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Miidiirlikleri
Yonetmeligi gz online alinarak tespit edilen Yasal Yikiimllalikler ve Mevzuat Analizi asagida listelenen basliklar
altinda ayrintili bicimde incelenmistir.

e Egitim 6gretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik gérevler ortak gorevler
e Egitim 6gretim hizmetlerinde egitim kurumlarina yonelik gérevier

e Egitim 6gretim hizmetlerinde 6grencilere yonelik gorevler

e Egitim 6gretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler
e Temel egitim hizmetlerine yonelik gérevler

® Ortadgretim hizmetlerine yonelik gérevler

o Mesleki ve teknik egitim hizmetlerine yonelik gorevler

® Din 6gretimi hizmetlerine yonelik gérevler

o Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine yénelik gérevler

e Hayat boyu 6grenme hizmetlerine yonelik gorevler

o Ozel 6gretim kurumlari hizmetlerine yonelik gérevler

o Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerine yonelik gérevler

e Strateji gelistirme hizmetlerine yonelik gorevler

e Hukuk hizmetlerine yonelik gérevler

e insan kaynaklari hizmetlerine ydnelik gérevler

e Destek hizmetlerine yonelik gérevler

o insaat ve emlak hizmetlerine yénelik gorevler

KANUN

Tarih Sayi No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu

24/10/2003 | 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

14/02/2007 | 26434 5580 | Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

19/06/1986 19139 3308 || Mesleki Egitim Kanunu

13/07/1982 | 17781 2698 | Milli Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlari Kanunu

24/06/1973 14574 1739 || MillT Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile ilkokul

L2183 0es o2 =2 Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

12/01/1961 | 10705 | 227 | ilksgretim ve Egitim Kanunu
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YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Adi
Tarih Sayi
Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
12/10/201 287
/10/2013 8793 Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yénetmelik
03/10/2014 | 29138 Milli Egitim Bakanligi Egitim ve Kiltlr Yayinlari Yonetmeligi
11/09/2014 | 29116 Milli Egitim Bakanhgi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
19/08/2014 | 3450052 IV.I.|II| E.g!tlrr? P.:aka-r.wllgl B|I|§.|r.n Sistemleri (Mebbis) Bakanll'k l\/.I.erkez T(.E§kl|atl Birimleri, Il ve llge
Yoneticilerinin Gérevlendirilme ve Calisma Esaslarina Dair Yonetmelik
26/07/2014 | 29072 Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi
18/06/2014 | 29034 !Vlllll! Egl"_ﬂm Baka_mllglna Bagli Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik
10/06/2014 | 29026 N-I'I”I Egltllm Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin
Yonetmelik
07/09/2013 | 28758 Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
18/11/2012 | 28471 Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Millf Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi
12/09/2012 | 28409 Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi
12/09/2012 | 28409 Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi Yonetmeligi
YONERGE
Yayin
Adi
Tarih Sayi
25/10/2013 | 3087071 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
25/12/2014 | 6928377 Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Standartlari Uygulama Yénergesi
01/11/2014 | 2686 M.!”I EglFlm _I'3alfanllug| Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudirliginin Teskilat ve
Gorevlerine lliskin Yonerge
23/09/2014 | 4145909 Milli Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yonergesi
17/07/2014 | 3021081 Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar Yénergesi
08/05/2014 | 1843555 il Milli Egitim Muddirliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE) Birimleri Yonergesi
31/12/2013 | 2014/2676 | Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi
16/01/2013 | 34932 Milli Egitim Bakanligi izin Yénergesi
27/12/2012 | 246415 |Vl|‘l||l Egltllm Bakanligi Ogretmenevi, Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Uygulama
Yonergesi
00/06/2011 | 2645 Halk Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge
17/12/2010 | 25822 Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

20| Sayfa



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/egikult_1/egikult_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/egierisim_1/egierisim_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/mebbisyon_1/mebbisyon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/mebbisyon_1/mebbisyon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilkveokuloncyon_0/ilkveokuloncyon_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/normkadro_1/normkadro_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/normkadro_1/normkadro_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/egikuryon_1/egikuryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/egikuryon_1/egikuryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogrkurumyon_0/ortaogrkuryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilveil%C3%A7ey%C3%B6net/ilveilce.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/dersarac/dersarac.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/talimterbiye/talimterbiye.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/yetek_1/yetek_1.html
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2645_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25822_0.html

2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER (Miidiirliigiimiizce Sunulan Hizmetler)

Yasal yUkimlilikler ve mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar gz 6ninde bulundurularak, maduarligimiz faaliyet
alanlari analizi tamamlanmistir. Analizin saglikli yapilabilmesi amaciyla, 6nce i¢ yazismalar yapilmig, ardindan da Stratejik
Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi uyeleriyle birlikte tim Birolarin yiiritmekte olduklari faaliyetler ve bu
faaliyetlerin yasal dayanaklari, Milli Egitim Bakanhg) il ve ilge Milli Egitim Mudiirliikleri Yénetmeligi ile Standart Dosya Plani
incelenerek belirlenmistir.

Uriin/Hizmet
S
]
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2 = E 2
(T © — -
S £ & E o
= - 3 = s )
B & © s 2 = £
:0 X =} £ € ) S S
= 2 = o = o @ S
£ S 3 ] b7 = £ o K]
= -_ =] - o @ =1 b0 -
& 4 ) 2 < c < ) 7]
= = b0 () a o - ~ a0
o = 0 o X = ]
£ @ = a = . = 8 o
£ = = ui 3 a c ® c o
. . = = 2 O > S = 2 ~N €
Miisteri A 5 = o 9 £ 5 | ¢ > =
w > 2 < = < > o = 0
Ogrenciler v v v v v v
Veliler v
Universiteler 0 0 v
Medya 0 0
Uluslararasi 0 0
Kuruluglar
KOBIi’ler 0 0
Meslek Kuruluslari
Diger Ulkeler 0 0
Saglhk Kurulusglar 0
Diger Bakanhk
birimleri
Ozel Sektor \/ 0 0
V: Timii
0: Bazilari
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Tablo-3 ilge Milli Egitim Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Orgiin Egitim Okul Oncesi

ilkégretim

Ortadgretim

Genel Ortadgretim

Yaygin Egitim Okuma -Yazma Egitimi

istihdama Yonelik Mesleki Egitim

Beceri Egitimleri

Sosyal ve Kiilturel Alanlara Yonelik Egitim

Kisisel Geligim Egitimleri

Ozel Egitim Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri

Engellilerin Egitimi

Ozel Egitim

Sosyal Kilturel Sportif Faaliyetler Milli Bayram Ve Torenler

Belirli Giin ve Hafta Kutlamalari

Bilgi Yarismalari

Sportif Yarismalar

Anma Programlari

Gezi ve inceleme

Panel ve Sempozyum

Tirk Dilinin Dogru Kullanimi ve Yayginlastirilmasi Faaliyetleri

Sanatsal Faaliyetler

Personele Yonelik Faaliyetler Hizmet ici Egitim

Ogretmen evleri

Dinlenme Kamplari

Terfi

izinler
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Saghk Hizmetleri

Odl

Disiplin

Atama-Nakil

Emeklilik

Yardim Hizmetleri

Yatirnmlar Arsa Tahsisi

Kamulastirma

Projelendirme

insaat

Bakim-Onarim Tadilat

Donatim Egitim Kurumlari ve Hizmet Birimlerinin Her tiirli Donatimi

Ders Arag Geregleri

Temizlik Malzemeleri

KirtasiyeiMalzemeleri

isletmeler Okul Aile Birlikleri

Okul Kantinleri

Diger Kiralk Alanlar

Biitge Okul / Kurum Dizeyinde Bltce Hazirlanmasi

2.4.PAYDAS ANALIzZi

2015-2019/Stratejik Planinda belirtilen paydaslarin plana dahil edilmeleri planin daha verimli ve istenen amaca
hizmet etmesinde faydali olmaktadir. Paydas analizinin ilk asamasinda stratejik planlama ekibi, kurumumuzun butiin
paydaslarini ayrintili olarak belirlemis, ayrica bir paydasta farkh 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa;
paydagslari_bu alt gruplar bazinda ele alarak buyik capli bir paydas listesi olusturmustur. Paydaslarin kurumla iliskileri
belirlenerek “ic paydas-dis paydas- yararlanici” olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Paydas analizinde; katihmciligin
saglanabilmesi icin kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu taraflarin gorisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesi saglanmistir. Paydas analizi hazirlik calismalari kapsaminda o©ncelikle Uriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gercgeklestirilen toplanti sonuglari, hizmet envanteri, standart dosya plani ile yasal
yikiimlaliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlari ve Milli Egitim Bakanhg 2015-2019 Stratejik Plan, il Milli Egitim
Mudirligi 2015-2019 Stratejik Plani ile Saimbeyli ilce Milli Egitim Mudarliigti 2010-2014 Stratejik Planindan
yararlanilmistir. Saimbeyli ilce Milli Egitim Mudurl(gi, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tGzere kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimlerden
olusan dis paydaslarin biyik boélumunin stratejik planlama surecine katiimini saglamistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagh olarak goris ve énerilerinin alinmasi gerektigi distnilen
nihai paydas listesi olusturulmustur. i¢ ve dis paydas analizi sonuglarina gére paydaslarimizin Midurligimizi nasil
gordigl ortaya konmus, glicli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde faydali olmustur. Asagida belirtilen kisi ve
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kurumlara ulasiimis ve goris alisverisinde bulunulmustur. Paydas gérisleri anketlerle ve galistaylar yapilarak alinmis ve

Paydas analizi asamalari, asagidaki sekilde gosterilmistir.

Tablo-4 Paydas Analizi

i¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

Milli Egitim Bakanligi

Adana Valiligi

il Milli Egitim MidrlGgi

Saimbeyli Kaymakamligi

Bagli Resmi Okullar / Kurumlar

ilce Ozel idaresi

Bagli Ozel Okullar/ Kurumlar

Saimbeyli Belediyesi

Bagh Kurslar

Saimbeyli Malmudurlaga

Bagli Ozel Yurtlar

Adliye

ilce Milli Egitim Mudiirligt Calisanlari

ilce Emniyet Amirligi

Ogretmenler

Askeri Kurumlar(Jandarma-Askerlik Subesi)

Diger Calisanlar

ilce Tarim Miidurliigi

Ogrenciler

ilce Spor-Midirligi

Okul Aile Birlikleri

ilce Tapu ve Kadastro Midirligi

Milli Emlak Madarligu

Meslek Kuruluslari (Esnaf ve Sanatkarlar Odasi)

ilce Saglik Grup Baskanligi

ilce Niifus ve Vatandaslik MiidiirlGgii

Orman Isletme Mudirltgi

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi
Muadurlag

Maftilik

Turk Telekom

Egitim sendikalar

STK-Dernekler

Banka

Kizilay
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Tablo-5 Paydas Analizi Matrisi

PAYDASLAR Paydasin Paydasin
NEDEN PAYDAS Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini Verilen Onem
7 > % Etkilemg
< o = Derecesi o
> > - 3
< g L g
E; ur E Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az n
I R - 2", "Hig 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Cals
Okullar X X | Amaglarimiza 5 5 Bilgilendir,
Ulasmada Destek icin Birlikte calis
is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum
Veliler X X | Dogrudan ve Dolayh 4 4 Bilgilendir,
Hizmet Alan Birlikte ¢alis
Okul Aile Birligi X X | Amaglarimiza 5 5 Bilgilendir,
Ulasmada Destek igin Birlikte ¢alig
is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Bilgilendir,
Birlikte
Cahs
Mahalle Muhtari X X Amaglarimiza 1 2 izle, Gozet
Ulasmada Destek icin
is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum
Saglik Ocagi X X< | Amaclarimiza 2 4 izle, Birlikte
Ulagsmada Destek icin Calis
is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum
X X | Amaglarimiza 3 4 Bilgilendir,
Bagh Kurslar Ulasmada Destek icin Birlikte ¢alig
is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum
Bagli Ozel Yurtlar X X | Amaglarimiza 3 4 Bilgilendir,
Ulasmada Destek icin Birlikte ¢alis
is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum
il Milli Egitim X X | Amaclarimiza 5 5 Bilgilendir,
Mudurliigu Ulasmada Destek icin Birlikte ¢alis
is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum
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2.5 KURUM iCi VE DISI ANALiz

Saimbeyli ilge Millf Egitim Mudirliigi tarafindan yapilan toplantilarda kullanilan beyin firtinasi ydéntemleriyle
elde edilen sonuglarin Teskilat Yapisi, insan Kaynaklari, Teknolojik Diizey, Mali Kaynaklar ve Kurum Kiiltiirii konularini
kapsayacak sekilde olmasi saglanmistir. Bu sonuglar Kurumun gliclii ve zayif yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir.
Kurum ici Analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanligi resmi istatistik programina dayal “Milli Egitim
istatistikleri” yayinlarindan ve Miidirligiimiiz Strateji Gelistirme Biirosundan mali kaynaklara iligkin veriler ise Destek
Hizmetleri Blirosundan temin edilmistir.

2.5.1.0rgiitsel yapi

Insan .
Kaynaklar: Ozluk Birosu
Biirosu
HDestek . Butce Muhasebe
izmetleri Biirosu
Burosu |
Strateji Evrak Kayit
Gelistirme Biirosu
Biirosu
m

Temel Egitim J| Egitim Araglar

Biirosu {Donatim Biirosu
R —
ILCE MILLI SUBE Din Ogretim || Tagimali Egitim
EGITIM. MUDURU Biirosu Biirosu
MUDURU
N ——
Ortadgretim Insaat Emlak
Birosu Biirosu
= e —
- N
Bilg.i Islem Hizmet Ici
Biirosu Egitim Biirosu

Hayat Boyu
Og'].renme Ozliik Biirosu
Biirosu
Ozel Egitim ve
Rehberlik Sat}nalma
Biirosu Biirosu
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Tablo-6 Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

TASIMALI EGiTiM PLANLAMA KOMiSYONU

il ve ilcelerde, yeni egitim &gretim yilinda Tasimali
Ortadgretim kapsamina alinacak yerlesim birimleri ile
uygulama  kapsamindaki  okullarin  se¢imi  ve
planlamasina iliskin is ve islemleri ylritmek

TASIMALI EGITiM iHALE KOMiSYONU

Tasimali egitimle ilgili yaklasik maliyeti belirlemek
ihaleleri yapmak

iLCE MIiLLi EGiTiM KOMiSYONU

ilgili egitim o6gretim yilyla ilgili genel bir planlama
yaparak egitim Ogretim yilinin sorunsuz bir  sekilde
gecmesini saglamak

UCRET TESPIT KOMiSYONU

Okul oncesi egitim kurumlarinda egitime destek
saglanmasi amaciyla gocuklarin beslenme temizlik ve
saglk giderleri ile kurumun anasinifi ve uygulama
sinifinin  genel temizlik ve diger hizmetleri igin
velilerden alinacak tcretleri belirlemek igin olusturulan
komisyon.

ESER iINCELEME KOMiSYONU

Yarismalara katilacak<=her “turlli siir, resim ve
kompozisyonlarin  Zincelenmesi  igin  olusturulan
komisyon.

KANTIN KiRA BEDELi TESPIT KOMiSYONU

Kantinlerin kira bedellerini tespit etmek ve ihaleye
¢ikmadan o©nce yaklasik maliyeti hesaplamak igin
olusturulan komisyon.

KACAK FAALIYET iINCELEME KOMiSYONU

izinsiz Faaliyet gésteren kurumlarin kapatilmasi ve
gerekli.onlemlerin alinmasi ile ilgili islemleri yapmak
Uzere kurulan komisyon

2.5.2 insan Kaynaklari

Tablo-7 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Sl\llr: Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Muidar 1 0 1
5 Sube Muduru 2 0 2

Tablo-8 Kurum-Yoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi

2015 Yili itibari ile

Kisi Sayisi %

On Lisans 0 0
Lisans 2 66,6
Yiuksek Lisans 1 33,3

27 |Sayfa




Tablo-9 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil 0
4-6 YIl 0
7-10 Yl 0
11-15 il 2
16-20 Vil 1
21+....... Uzeri 0

Tablo-10 Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi

2015 Yili itibari ile
Yas Diizeyler
Kisi Sayisi %
20-30 0 0
30-40 3 100
40-50 0 0
50+... 0 0

Tablo-11 idari Personelin Katildigi Hizmet-i¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Bilal TUNCEL Midiir

1-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji
Kullanim Kursu

2-Afete Hazir Turkiye-Afete Hazir
Okul Egitimi Semineri

3-iletisim Becerileri Semineri
4-Okul Web Siteleri igerik
Diizenleme ve Tasarim Kursu
5-Slreg Yonetimi

6-Gelisim Psikolojisi Cocuk ve Ergen
Gelisimi Semineri

7-Afet ve Acil Durum Uygulama
Semineri

8-Meb&intel Ogretmen Egitimi
Liderlik Forumu Kursu
9-Demokrasi ve insan Haklari
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Egitimi Semineri

10-Okul Yonetimi Gelistirme
Programi Semineri

11-intel Gelecek icin Egitim
Programi Kursu

1-Rehberlik Anlayisi Kazandirma
2-Kaynastirma Egitim Kursu
3-Motorlu Tasitlar Sinav Sorumlulari
Kursu

4- Zihinsel Engelliler Ozel Egitim
Kursu

5-Adayhk Egitimi (Temel Egitim)
Kursu

6-Aktif Ogrenme Yéntem ve
Teknikleri Semineri

7-Temel Egitim Ogretmenlerinin
Mesleki 8-Gelisim Egitimi.ve
Sube Mudri Calismalari Semineri

9-Kalite araglari problem ¢6zme
teknikleri semineri

10-Ol¢me Degerlendirme ve
Farkindahk Semineri

11-Uyum Egitimi Semineri
12-Dokiiman Yénetim Sistemi
Semineri

13-Mevzuat Uygulama Semineri
14-ilkdgretim Standartlari Semineri
(IKS)

15-Olgme ve Degerlendirme
Teknikleri Semineri

Yunus EMRE

1-Egitimde Fatih Projesi Teknoloji
ve Liderlik Forumu Kursu
2-Adayhk Egitimi (Temel Egitim)
Kursu

3-Proje Hazirlama Teknikleri
Semineri

4-Acik Ogretim Lisesi Uygulamalari
Semineri

Sube Mudird 5-Agik Ogretim Ortaokulu
Uygulamalari Semineri
6-Modiiler Program Hazirlama
Semineri

7-Modiiler Egitim Programlari
Semineri

8-Modiiler Program Hazirlama
Semineri

9-Egitim Yonetimi Semineri

Yasin OZDEMIR

Tablo-12 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Sira
Bransi Erkek Kadin Toplam
No
1 Bilisim Teknolojileri 2
2 Biyoloji 1
3 Cografya 2 1 3
4 Din Kilt. ve Ahl.Bil. 10 4 14
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5 Tirk Dili ve Edebiyati 3 4 7
6 Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 8 3 11
7 Fizik 0 1 1
8 ingilizce 6 8 14
9 ilkdgretim Matematik Ogr. 8 6 14
10 Miizik 0 6 6
11 Tarih 2 0
12 Tirkce 16 1 17
13 Beden Egitimi 9 1 10
14 Matematik 5 1 6
15 Sinif Ogretmenligi 46 16 62
16 Sosyal Bilgiler 8 2 10
17 Okul Oncesi Ogrt 4 10 14
18 Teknoloji ve Tasarim 2 0
19 Gorsel Sanatlar 3
20 Rehberlik 5 1
TOPLAM 142 69 211
Tablo-13 Ogretmen, Memur, Hizmetli Yas itibari ile Dagilimi
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 144
30-40 72
40-50 20
50+... 5
Tablo-14 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 Vil 121
4-6 Yil 48
7-10 Vil 27
11-15 il 23
16-20 il 17
21+... Uzeri 5
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler

Tablo-15 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira S
Gorevi Erkek Kadin Toplam
No
1 Memur 4 1 5
2 Hizmetli 2 1 3
3 Sozlesmeli isci 0 0 0
4 Sigortali isci 2 0 2

Tablo-16 Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

1) ihtiyag halinde vekil ve licretli 6gretmen gérevlendirilmesini il Makamina
teklif etmek ve alinacak onay dogrultusunda.islemyapmak,

2) Cesitli sebeplerle goreve gelmeyen 68retmenlerin derslerinin bos
gecmemesi icin gerekli tedbirleri almak,

1) Kanun, tlizik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit
edilen egitim amaclarinin okul ve.kurumlarda gergeklestiriimesini saglamak,
2) Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatirk ilke ve
inkilaplari dogrultusunda ylritiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile
6grencilerin her tirlii boliict, yikici ve zararl etkilerden korunmasini saglayici
tedbirler almak,

3) Turk dili, Tark tarihi, Turk kaltra ve glizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile
yakindan ilgilenerek,calismalarin faydali bir sekilde yiritilmesini saglamak,
4) Egitim ve 0gretim kurumlarinda 6grencilerin bilgi seviyesini ylikseltmek ve
verimi artirmak’icin gerekli tedbirleri almak,

5) Ogrencileri ve gencleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve
yasaklanmis yayinlardan korumak igin gerekli tedbirleri almak ve dikkate
deger goriulen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

6) Ogretim yili basinda ve sonunda gérev alaninda bulunan okul ve
kurumlardaki yonetici ve 6gretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu
toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli calismasi igin gerekli
programlari hazirlamak, calismalari degerlendirmek,

7) Danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak,
8) Okul ve kurumlardaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin
gorilen problemler hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri
aydinlatmak,

9) Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda gorilen
aksakliklari tespit etmek, diizeltilmesi icin ilgili makamlara rapor sunmak,

10) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi &neyici tedbirler
almak, 6grenci Gst disiplin kurulu hizmetlerini yiriitmek,

11) Ayni programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri arasinda
farkhhklari ortaya gikarmak ve 6gretmenlere degerlendirmeleri bakimindan
karsilastirma yapma imkanini saglamak amaciyla karsilastirmali sinavlar
yaptirmak ve diger ilgili islemleri ylriitmek,

12) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiltlrel, sportif,
izcilik, halk oyunlari ve benzeri amator faaliyet alanlarinda
degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetleri ylritmek,

13) Gengler ve 6grenciler icin kamplar ve spor tesislerinin kurulmasini
saglamak, faaliyetler yapmak ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi
icinde bulunmak,

14) Okul ici ve okullar arasi beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize

1 ilce Miidird
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etmek ve yuritmek,

15) Butlin 6gretim kurumlarinin beden egitimi, spor, halk oyunlari ve benzeri
faaliyetlerine ait arag-gereg, 6dul ve diger benzeri ihtiyaglari saglamak,

16) Millt ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve
sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gérevleri yapmak,
17) Gorev alaniyla ilgili konularda yurt ici ve yurt disinda yapilacak her tirla
faaliyetlere katilacak olan 6gretmen ve 6grencilerin gorev ve izin islerini
ylritmek,

18) Genglige ve sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin
gotirilmesinde koordinasyonu saglamak,

19) Halk egitim merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarinin ve
¢irakhk egitim merkezlerinin agilmasini, galismasini, gelismesini,
denetlenmesini saglamak, ¢calismalarin daha verimli olmasi icin gerekli
tedbirleri almak, yaygin egitim kurumlarinda gorevlendirilecek 6gretmenlerin
gorev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,

20) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin
hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamluis birligi yapmak,
21) Girakhk ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistiriimesi ve.yayginlastiriimasi
icin gerekli olan bina, tesis, arag ve geregleri zamaninda saglamak, bu amagla
cesitli kurumlarin bina, tesis ve imkanlarindan yararlanmak,

22) Cirakhk ve Meslek Egitimi Kanunu'na ve bu'Kanuna-gére cikariimis diger
mevzuata gore isleri yirtitmek, egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin
genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

23) Orgiin egitim sistemine girmemis‘herhangi bir egitim kademesinden
ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin.yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve
teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait mevzuata
gore ylratmek,

24) Vatandaslarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan 6rglin ve
yaygin egitim kurumlarindaki\ogretmen, yonetici, usta 6gretici ve egitici
ustalar igin yetistirici mahiyette kurs ve seminerler diizenlemek,

25) Saglik egitim merkezleri agilmasi icin geregini yapmak, saglik hizmetlerinin
en iyi sekilde yuritulmesi, saglk personelinin verimli galismasi icin gerekli
tedbirlerialmak,

26) Okulwve kurumlarda toplum ve insan saghgi ile ilgili halka agik kurs,
seminer ve konferanslar diizenlemek,

27) Mudurlagiine bagli okul ve kurumlarda 6grencilerin periyodik tarama ve
asilama islemlerinin zamaninda yapilmasini, genclige ve sporcu 6grencilere
gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

28) Ogretmen ve diger personeli saglk hizmetlerinden en iyi sekilde
yararlandirmak,

29) Saglk egitim merkezi ve 6gretmen hastanelerinden Bakanlik emirlerine
uygun olarak her tirli fis, belge ve dosyalarin tutulmasi, kayda gegirilmesi ve
saklanmasini saglamak,

30) Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

31) Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arac,
gerec ve benzeri bakimindan gelistiriimesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore
yurutilmesini saglamak,

32) Okullarda 6zel egitim siniflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore
sayllarinin artiriimasi igin tedbirler almak,

33) Ozel egitime muhtag cocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

34) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini ylirlitmelerinde resmi ve
ozel okul, kurum ve birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak,
35) Ozel egitim okul ve kurumlarinin ¢alismalarini izlemek, denetlemek ve
degerlendirmek,

36) ilkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerine ve verimli galisma aliskanligi kazanmalarina yonelik
tedbirler almak,

37) Bakanhga bagli her tir ve derecedeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin,
ders ve laboratuar arag ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim
malzemelerine ait ihtiyaclarini tespit etmek, planlamak ve dagitimini
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saglamak,

38) Egitim arag ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin
kullanilmast ile ilgili tedbirler almak,

39) Okul miizelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili tedbirler almak.

1) Milli egitim mudiriniin yapacagi is bolimiine gore kendilerine verilen
subenin veya subelerin gérevlerini midir ve midir yardimcisina karsi
sorumlu olarak yurtitmek,

2) Millt egitim midiriiniin gérevlendirmesi halinde daire adina toplantilara
katilmak, mesleki toplantilara baskanlik etmek,

Sube Muduri 3) iige millt egitim midirinin verdigi yetki icinde yazismalari ve belgeleri
miidir adina imzalamak,

4) ilge millt egitim mudiriiniin herhangi bir sebeple gecici olarak gérevden
ayrilmasi halinde ilge milli egitim mudurligline vekalet etmek,

5) Amirleri tarafindan verilen diger gérevleri yapmak,

1. Mdudar veya Sube Mudiriu tarafindan kendilerine verilenwyazi ve biro
islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya “da._sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan‘sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri gina ginine islerler.

5. Arsivislerini dizenlerler.

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

6. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is bolimulne gore'her.turld yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,
3. Hizmet yerlerinitemizlemek,
Yardimci Hizmetler 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde gcalismak,
Personeli 5. Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve cikarilan her tirlG arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yakimltdirler.
7. “Bu.gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.
8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
9. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul ydnetimince verilecek isleri
Kaloriferci yapar.

10. Kaloriferci, okul midirine, midir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene
karsi sorumludur.
11. Maduarin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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2.5.3. Tablo- 17 Teknolojik Diizey

Arag-Geregler ihtiya
¢ ¢ 2012 2013 2014 vas

Bilgisayar 8 10 11 1

4 5 5 2
Yazicl

2 3 4 2
Tarayicl

0 0 0 0
Tepegtz

0 0 1 0
Projeksiyon

0 0 0 0
Televizyon
. 1 1 1 0
Internet baglantisi

0 0 0 0
Fen Laboratuari

0 0 0 0
Bilgisayar Lab.

1 1 1 0
Fax

0 0 0 0
Video

0 0 0 0
DVD Player

1 1 1 0
Fotograf makinesi

0 0 0 0
Kamera

. 1 1 1 0

Okul/kurumun Internet sitesi
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Tablo-18 Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X 0
Ekipman Odasi X 0
Kituphane X 0
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odasi X 0
Miuzik Odasi X 0
Cok Amagh Salon X 0
Ev Ekonomisi Odasi X 0
is ve Teknik Atdlyesi X 0
Bilgisayar laboratuvari X 0
Yemekhane X 0
Spor Salonu X 0
Otopark X 0
Spor Alanlari X 0
Kantin X 0
Fen Bilgisi Laboratuari X 0
Atolyeler X 0
Boliimlere Ait Depo X 0
Bolim Laboratuarlari X 0
B6liim Yonetici Odalar X 0
Bolim Ogret. Odasi X 0
Teknisyen Odasi X 0
Bolum Dersligi X 0
Arsiv X 1 1
Calisma Odasi X 2 2
Mudir Odasi X 1 0
Sube mudiri Odasi X 2 0
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2.5.4. Mali Kaynaklar

Tablo-19 Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Bltge 11.299.491, | 11.800.000, 12.000.000., | 12.250.000, 12.500.000,00 | 12.750.000,
76 00 00 00 00
Okul aile Birligi 0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 11.810.000, | 12.020.000., | 12.280.000, | 12.540.000,00 | 12.800.000,
00 00 00 00

Tablo-20 Kurum Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2012 2013 2014

GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
GENEL
TOPLAM 6.872.380,31 4.218.905,03 8.506.680,97 7.816.449,37 11.299.491,76 11.134.066,75
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2.5.5.istatistiki Veriler

SAIMBEYLI iLCESISINIFLARIN YIL SONU BASARI PUANLARI ORTALAMASI(Lise)

SON 3
2011 2012 2013 2014 2012 2013 2014 YIL
ILCE 9 10 | 11 | 12 9 10 11 12 9 10 11 12 9 10 11 12 TOMU | TOMU | TOMU | TUMU
SAIMBEYLI 62,53 56,36 | 62,60 | 61,36 | 67,13 | 55,24 | 63,94 | 67,30 | 72,88 | 57,58 | 70,35 | 71,59 | 70,97 | 61,86 64,84 67,62 64,77
SAIMBEYLI iLCESi SINIFLARIN YIL SONU BASARI PUANLARI ORTALAMASI (Ortaokul)
2011 2012 2013 2014
iLCE 5 |6]|7|8] 5 6 7 8 5 6 7 8 5 6 7 8
SAIMBEYLI | 69,23 69,08 | 65,73 | 68,33 | 68,08 | 68,83.( 67,62 | 67,50 | 67,82 | 73,48 | 67,81 | 68,24 | 69,23
PG Verileri
ilkokul Seviyesi
Tum ..
siniflardan 10 | Tim siniflardan Tur.1'1usm|ﬂf’:\rdan Tim Tim
1. sinif . L e e Ogrenciler
) - glin ve Uzeri Bilim, Kdltar, siniflardan siniflardan Zorunlu
6grencilerinden en tarafindan ..
. Okulun 1. sinif R . . .. . devamsiz Spor alanlarinda onur veya uluslararasi egitimden
ILCE ADI v . Okulun tiim 6grenci sayisi az bir yil okul 6ncesi | ... . . okunan toplam o
6grenci sayisli . o6grenci sayisi en az bir . iftihar yarismalara erken ayrilan
egitim alanlarin . . kitap sayisi (e- . . A .
savis! (izin, faaliyete katilan okula girisi belgesi alan | katilan 6grenci | 6grenci sayisi
¥ sevk,rapor vb. | 6grenci sayisi gins 6grenci sayisi sayisl
. yapilan)
dahil)
SAIMBEYLI 187 944 126 23 343 1763 2 0 0
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Ortaokul Seviyesi

Ogrenciler
Okulun 10 giin ve Uzeri tarafindan Onur veya Uluslararasi Zorunlu -
. . - _ o . . Disiplin cezasi
iLCE ADI tim devamsiz 6grenci sayisi | Bilim, Kiltir, Spor alanlarinda en az okunan iftihar belgesi yarismalara egitimden alan d&renci
Ogrenci (izin, sevk,rapor vb. bir faaliyete katilan 6grenci sayisi toplam kitap alan 6grenci katilan 68renci._|/erken ayrilan < %S|
sayisi dahil) sayisi (e-okula sayisi sayisi Ogrenci sayisi y
girisi yapilan)
SAIMBEYLI | 1231 95 392 3933 107 0 1 0
LiSE SEVIYESI
Tum
siniflardan | Tim siniflardan Tim simflardan 9. sinif
10 glin ve Bilim, Kaltur, sy . Tim Tim siniflardan | Tim siniflardan Tim Tim e
Okulun | Okulun o Ogrenciler Ogrencilerden,
.. Uzeri Spor sintflardan Uluslararasi Zorunlu siniflardan siniflardan . .
: 9. sinif tim tarafindan okunan . o - TEOG sisteminde
ILCE ADI - . . devamsiz alanlarinda en . Onur belgesi yarismalara egitimden erken | sinif tekrar | Disiplin cezas! | . s
Ogrenci | 6grenci | .. . . . toplam kitap sayisi .\ . v . vw . o . vu .| ilk bes tercihinden
O6grenci sayisi | az bir faaliyete L alan 6grenci | katilan 6grenci | ayrilan 6grenci | eden 6grenci | alan 6grenci ..
sayisl sayisi .. v . (e-okula girisi birine yerlesen
(izin, katilan 6grenci sayisl sayisi sayisl sayisl sayisl .
yapilan) Ogrenci sayisi
sevk,rapor sayisl
vb. dahil)
SAIMBEYLI | 228 613 53 0 780 0 0 0 53 10 228

38| Sayfa




Tablo-21 Karsilastirmalh Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

OGRETMEN

OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi . . Ogretmen basina diisen
Toplam 6grenci sayisi oy .
sayisl Kiz Erkek Ogrenci sayisi
218 1219 1193 3040 13,94
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2012 2013 2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi
1306 1366 1455 1501 1219 1193
Toplam Ogrenci Sayisi 2672 2956 3040

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2011 2012 2013 2011 2012 2013
20,4 19,3 15,46 20,4 19,3 15,46
Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler
2012 2013 2014
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi (
328 241 300
Kiz +Erkek )
Kazanan 6grenci sayisi 91 241 300
Genel Basari Orani ( %) % 31 %100 %100
Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler
2012 2013 2014
Ogrenci Sayisi 118 111 96
Lisans ve On Lisans Programina
Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi
37 31 41
Genel Bagari Orani (%) 31 28 42
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2.6. CEVRE ANALIzi

2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

PEST Analizi, stratejik planlama yaparken icinde bulunulan politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik
faktorlerin irdelenerek bu faktérlerin etkilerinin neler oldugunu ve olacagini gormekte kullanilan bir analizdir.
Kurumun, cevresindeki degisimi algilayarak bu degisime daha hizli ve esnek bir bigimde uyum goéstermesini
saglar ve kurumun kontroli disinda olan faktorleri takip etmeyi kolaylastirir. Bazi stratejistler zaman igerisinde
bu gevresel faktorlere hukuki (legal) cevreyi de ekleyerek PESTLE veya PESTEL Analizini ve ardindan da Etik
(ethics) ve Demografik (demographic) faktorleri de ekleyerek STEEPLED Analizini gelistirmislerdir. Diger

yandan PEST Analizine Ekolojik (ecolojic) faktorlerin eklenmesiyle olusan PEST-E Analizi de son.yillarda.sik

kullanilmaktadir.

POLITIK - HUKUKI EKONOMIK
FAKTORLER FAKTORLER
1-Merkezi bltceden en biylk pay egitime ayriiyor | 1-Egitime  yonelik  kredi  kaynaklarinin  bilingli

olmasina ragmen milli egitim biltgesinin %70 ile
personel giderlerinin karsilandigl géz 6niine alindiginda
dogrudan egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi.
2-ilk ve orta o6gretimde 6grenci merkezli ve
yapilandirmaci yaklasim odakli yeni egitim mifredatinin
uygulamaya gegirilmis olmasi.

3-Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi icin zorunlu
egitim kapsamina alinmasi, Ortaégretimdeki genel liseler
lehine olan %65-%35 Ogrenci sayisi oraninin mesleki
teknik egitim lehine donlstiimiinin saglanmasi, okullarin
nicelik ve nitelik yoniinden yeterli diizeye getirilmesi
ogretmen aciginin giderilmesi gibi egitim sistemi
acisindan stratejik oncelikli konularin kalkinma planlari
ve hiikimet programlananda yer aliyor olmasi.
4-Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi.

5-Tirk kamu yonetiminde; toplumun taleplerine karsi
duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasi benimsenerek 5018 sayili yasayla hayata
gegirilmis olmasi.

6-Hikimetin  uyguladigi  vergi  politikalart  ve
dizenlemeleriyle egitime (Egitime %100 Destek
Kampanyasi gibi) aktarilan payin yiikseltilmis olmasi
7-Milli egitim mevzuatinin yerinden yonetim agisindan
yetersizligi ve mevcut mevzuatta sik sik degisiklik
yapilmasi.

8-Tirkiye'nin Avrupa Birligine tam {Uyelik siireci ve
Avrupa Birligi miktesebatina uyum saglamlari

9-Yerel yonetimlerin imar uygulamalari sirasinda egitim
kurumlan igin yeterli ve uygun arsalarin ayrilmamasi
10-Milli egitim mevzuatinin Yerinden Yonetim acisindan
yetersizligi ve mevcut mevzuatta sik sik degisiklik
yapilmasi.

kullanilamamasi.

2-ssizlik sorunun olmasi.

3-Gayri safi milli hasilanin gelismis llkelere oranla ¢ok
diisiik seviyelerde olmasi.

4-Ulkenin ekonomik biiylime hizinin egitime olumlu
yansimasi.

5-Universitenin Fen-Edebiyat ve egitim fakiltesi vb.
fakdltelerin plansiz bir sekilde, nitelikli is gict fazla
uretmesi.

6-Oz kaynaklarin kullanimina egitime yeterli kaynagin
aktarilmamasi.

7-Universite mezunu is giliciiniin egitime yeteri kadar
yansitilmamasi.

8-Ozel idare bitcelerinden egitime ayrilan payin
yetersizligi

9-Kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi

ile ilgili yasalarin farkli yorumlamasi

10-Kamulastirma 6deneklerinin génderilmemesi
11-Diinya Bankasi ve AB egitim

12-Projelerinin egitime dnemli oranda ekonomik destek
saglamasi/saglayacak olmasi.
13-Egitime  yonelik  kredi
kullanilamamasi.

14-Gayri safi milli hasilanin gelismis tlkelere oranla ¢ok
diistk seviyelerde olmasi.

15- Ulkenin ekonomik biiyiime hizinin egitime olumlu
yansimasl.

16-Universitenin Fen-Edebiyat ve egitim fakiltesi vb.
fakultelerin plansiz bir sekilde, nitelikli is glici fazla
uretmesi.

17- Oz kaynaklarin kullanimina egitime yeterli kaynagin
aktarilmamasi.

kaynaklarinin  bilingli
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SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJiK FAKTORLER

1-Kirsal kesimlerde toplumun, egitimi kiz cocuklari igin
ihtiya¢ hissetmemesi.

2-2004 yilina gore okur- yazar oranin = % 79 olmasi

3-Kiz 6grencilerinin okullasma oranin diisiik olmasi

4-Kiz gocuklarin egitime erisimindeki sosyal ve kilturel
engeller.

5-Kirsal kesimlerdeki niifus hareketliginin okullasmaya
olan olumsuz etkisi.

6-Toplumun egitimden beklentilerinin Akademik basari
odakl olmasinin egitime olumsuz etkisi.
7-Feodal iliskilerin egitimi olumsuz etkilemesi
8-Vatandasin her seyi devletten beklemesi
aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi
9-Ailelerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi.
10-Kirsal kesimlerde toplumun, egitimi kiz cocuklari igin
ihtiya¢ hissetmemesi.

11- Okur- yazar oranin % 86 olmasi

12- Kiz 6grencilerinin okullasma oranin diisiik olmasi

13- Kiz gocuklarin egitime erisimindeki sosyal ve kiiltirel
engeller.

14- Kirsal kesimlerdeki niifus hareketliginin okullasmaya
olan olumsuz etkisi.

Sosyal

1-E-okul uygulamalari E-devlet uygulamalari

Bilgisayar Teknoloji Siniflarinin kullaniimasi

2-Akill tahtalarin kullanilmasi

3-Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda yeni Grinlerin
ortaya cikmasi, bununla beraber ilge Milli Egitim
MudurlGgiinin ekonomik glcunin bunu
destekleyememesi.

4-AR-GE galismalarina yeterli kaynagin ayrilmamasi.
5-Teknolojik gelismelerin ingilizce olmasi

6-Merkezi yonetimlerin teknolojik gelismeler
yeterince kaynak aktarmamasi

icin
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2.6.2. Ust Politika Bilgileri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 10. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiiklimet Programi

OCIEINJOJUEIRITWEN

61. Hiikimet Eylem Plani

=
o

Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

Saimbeyli ilge Milli Egitim Midirligiimiziin GZFT analizi, stratejik yénetim ruhuna uygun olarak katilimci
yaklagimla belirlenmistir. Mudurligliimiz binyesindeki tiim boélimlerin gorlis ve “Onerileri alinmis; paydas
analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan analiz, .puanlanarak onceliklendirmeye tabi
tutulmustur. il Milli Egitim Mudirligimiziin GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarininigérisleri, farkh tarihlerde yapilan,
temsilcilerin katildigi seminer ve anket yolu ile ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda yapilmistir.Stratejik Planlama
Ekibi iige Milli Egitim Sube Midirii odasinda GZFT (SWOT) analizi yapilmasi amaciyla toplanti diizenlenmis ve asagida
yer alan sonuglar ortaya ¢ikmistir.

2.7.GZFT ANALizi

Glgla Yonler Zayif Yonler
m Sinif 68renci sayilarinin azhg m Derslik ihtiyaci,
m Sinif 6grenci sayilarinin ideal olmasi. m SBS ve OSS sonuglarinda arzu edilen sirada
m Onemli giin kutlamalarinda yeterli eleman ve tecriibe. olmama,
m Donanimli geng personellere sahip olunmasi. m Ogretmen evi ve 6gretmen sosyal ihtiyacinin
mKaymakamlik ve kurum yéneticilerin milli egitim karsilanmasinin yetersizligi,
¢alismalarina duyarl yaklasimi. m Planlama anlayisinin olmamasi, hedef koyma
m ilcenin zorunlu hizmet bolgesi olmasi. aliskanhginin olmamasi,
milgenin sahip oldugu dogal giizellikler ve zenginlik m Ozel egitim kurum ve personel yetersizligi,
kaynaklari. m Velilerin egitim eksigi ve ilgisizligi,
m Ogretmen ve ydneticilerin isteklendirme
eksikligi,

il, ilce ve okul zimreleri bazinda ortak sinav
sisteminin olmayisl,

m OGYE’nin katilimci anlayisi yansitamamasi,

m Ogrenci ve velilerin yénetime katilma
durumlari,

m Ogrenci yénlendirmede velinin &neri formuna
uymamasl,

m ZUmreler arasi 6lgme degerlendirmede ortak
sinav sisteminin okul bazinda azligl,

m Ogretmen dagilimindaki dengesizlik,

m Ogretmen, memur ve yardimci hizmetler
personeli eksigi, Ogretmen ihtiyacinin
karsilanamamasi,
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Firsatlar Tehditler

m Ogrenci sayilarinin azlig1 nedeniyle gretmenlerin bire bir
ogrencilerle ilgilenme sanslari,

m Hizmet igi faaliyetlerin; Yonetici, 6gretmen

odakli ve ilgi gekici hale getirilmesi,

m Kurumlar arasi motivasyonu arttirici sosyal ve

sportif faaliyetler,

m Okullardaki teknolojinin kullanim alanlarinin
genisletilmesi,

m Ogretmen ve yéneticilerin kendini gelistirme

alanlarinin olusturulmasi,

m ilgenin zorunlu hizmet bélgesi olmasinin geng ve dinamik
ogretmenlerin ilgemizde bulunmasini saglamistir

m Veli katilimi (Okul, veli 6grenci sézlesmesinin

etkin kullanimi, sosyal etkinlikler

yonetmeligindeki gonalli veli galismasi...)

milgenin sahip oldugu dogal giizelliklerin sosyal bir alan
olarak degerlendirilmesi

m ilcenin sirekli gb¢ vermesi ve mevsimlik
iscilik

m Bazi bolgelerde okul yapimi igin arsa
bulunamamasi,

m Ozel dershanelerin daha énemli gériilme
egilimi,

m Planlama igin bazi degerlerin 6lgilememe
problemi (cag niifusu gibi),

m Deprem riski ve gliclendirme,
alismalari(Binalarin fiziki dayaniklilik
durumlan),

m Yeniliklere direng,

m Ogretmen degisim hizi

m Ogretmenlik mesleginin is olarak gériilmesi,
m Bolgeler arasi ve okullararasifirsat esitsizligi,
m Her seyi devletten bekleme aliskanhgi,

m Okul ¢evresindeki tehlikeli.alanlar,

m Odenek yetersizligiwvb.

Gegmis 5 yilik doneme ait GZFT (SWOT) sonuglariile ilgemizin mevcut durumu arasinda yapilan
karsilastirmada asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir. ilimizde diizenlenen calistaylar neticesinde ortaya ¢ikan GZFT
analizi, onceki 5 yillik débnemde ortaya ¢ikan GZFT analizindekilere ayni olan bazi hususlar icerse de, yeni donemde
bilisim, uzaktan egitim, degisim ve gelisim, rehberlik ve yonlendirme, teknolojik altyapi, hayat boyu 6grenme gibi yeni
alanlar agirlikh olarak karsimiza gikmaktadir.

2010-2014 Stratejik plan doneminde zayif yon olarak karsimiza gikan; “Okullarda ikili 6gretim yapilmas”,
“Kurum igi iletisimin yetersizligi”, “Ar-Ge calismalari ve projelerin uygulanmasinda dinamikligin saglanamamasi”
ifadelerinin yeni stratejik plan déneminde giigli yén olarak karsimiza ciktigi gériilmektedir. Ancak “Ozel egitim

kurumlarinin azlig1”, “Kurumlarda denetim yetersizligi”, “Sosyal ve kultirel faaliyetlerdeki yetersizlik” gibi zayif yonlerin
yeni plan déneminde de zayif yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.8 Tablo-22 Sorun_ Alanlari

SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

disina ¢ikan ogrenciler

Zorunlu  egitimden  erken

V(. Okul éncesi egitimde | v/ Egitim 6gretim sirecinde | v/ Ogretmenlerin adaylik egitimi,
okullasma sanatsal, sportif  ve hizmet dncesi mesleki uyum
. egitimleri ile ilgili standartlar ve bu
v ilkégretimde devamsizlik kiltarel faaliyetler -
konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
v' Ortaégretimde okullasma Okuma kiltara Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltirel
v" Ortadgretimde devamsizlik v Okul saglhigi ve hijyen ve sportif ortamlarin i
. o . L motivasyonunu saglayacak bigimde
v' Ortadgretimde 6rgiin egitimin | v/ Ogretmenlere yonelik

hizmet igi egitimler

v' Okul Yéneticilerinin derse

dizenlenmesi Calisanlarin
odullendirilmesi
v' Atama ve gérevde yiikselmelerde
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ayrilma girme liyakat ve kariyer esaslari ile

Tasimali egitim v’ Egitimde bilgi ve iletisim performansin dikkate alinmasi,
. L kariyer yonetimi

Yurt ve pansiyonlarin doluluk teknolojilerinin v Hizmet igi egitim kalitesi Yabanci dil
oranlari becerileri

Temel egitimden ortadgretime v" Okul ve kurumlarin fiziki

kapasitesinin yetersizligi (Egitim

gecis i A

Ogretim ortamlarinin yetersizligi)
Bazi okul tlrlerine yénelik v Ogretmenlere yonelik fiziksel alan
olumsuz algi yetersizligi

v" Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

v' Egitim, calisma, konaklama ve sosyal
hizmet ortamlarinin’kalitesinin
artirilmasi

v ikili egitim yapilmasive derslik
yetersizligi, kalabalik siniflar
Birlegtirilmis sinif uygulamasi

v Donatim eksiklerinin giderilmesi

v’ _“Qkullardaki fiziki durumun &zel
egitime gereksinim duyan
dgrencilere uygunlugu Ozel egitim
okullarinin yetersizligi

v' (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme
glgligl alanlarinda ozellikle
ortadgretim diizeyinde)
Dershanelerin 6zel okullara
dontsimi
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3. BOLUM

GELECEGE'YONELIM
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3.1. MIiSYONUMUZ

/

Atatiirk inkilap ve ilkelerine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani kiiltiirel degerlerini
benimseyen; insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaglar olarak yetistirmek. I

3.2. ViZYONUMUZ @
< @

Vizyonumuz, misyonumuzu gerceklestirmek tizere; bilim, teknoloji, sanat ve felsefi
gelismelerden faydalanan, ¢agdas, dinamik, siirekli kendini gelistiren bir kurum olmaktir.
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3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Mudarligimuzian ¢alisma felsefesi ve bu g¢alismalara temel teskil eden degerler asagida gosterilmistir.

Saimbeyli ilge Milli

Egitim Mudurligi
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3.4.TEMALAR

Milli  Egitim MuadarlGgimizin hali hazirda yidritmekte oldugu hizmetler ile stratejik planlamada
ongorulebilecek yeni hizmetlere iliskin stratejik alanlar sorun odakh yaklasim'la 4 tema (Okullarimizin fiziki ve
donanim eksikliklerini gidermek, Egitim-Ogretim niteligini ve kalitesini artirmak, Gerekli materyalleri giiniimiz
teknolojisiyle glincellemek, AB Proje ¢alismalari) bashiginda gruplandiriimistir.

Ayni sekilde temalar altinda yer alan stratejik amag ve hedefler olusturulurken “sorun odakli yaklasim” tercih
edilmistir. Diger bir deyisle, tema konusunun “stratejik boyutlari" 6n plana gikartilmistir. Bu sorunlardan (stratejik
konular) yola gikilarak stratejik amag ve hedefler olusturulmustur.

EGITIM VE E
OGRETIME E
ERISIMIN
ARTIRILMASI

gi
gi

im ve Ogretime Katilim
i

t
tim ve Ogretimi Tamamlama

A

OgrenciBasarisi ve Ogrenme
EGITiM VE Kazanimlari
OGRETIMDE Egitim ve Ogretim ile istihdam
KALITENIN iliskisinin Gelistirilmesi
ARTIRILMASI Yabanci Dil ve Hareketlilik

Beseri Alt Yapi
Fiziki ve Mali Alt Yapi
Yonetim ve Organizasyon

Enformasyon Teknolojilerinin
kullaniminin artirilmasi

KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI
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TEMA-1: EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

3.5.Amaglar

3.6. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1.
Stratejik plan dogrultusunda plan donemi sonuna kadar planda konulan

hedefleri gergeklestirmek lizere 6rgiin ve yaygin egitime katilima

Stratejik Amag 1.
Ulkemizde yasayan tiim bireylerin egitimde firsat esitligini saglayacak
sekilde egitim sistemine dahil ederek egitimlerini en iyi sekilde

tamamlamalarini saglamak. arttirmak.

Ust Politika Belgeleri (SH-1.1):

64. Hiukiimet Programi, 10. Kalkinma Plani, Avrupa Birligi Muktesebati ve diger Ust politika belgelerinde egitim ve 6gretime katilimla baglantili olarak asagidaki hususlar 6n plana
¢tkmaktadir.

e Okul dncesi egitimin, ozellikle imkanlari kisitl hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilmasi amaciyla maddi durumu iyi olmayan ailelerin maddi yénden
desteklenerek okul 6ncesinde 6grencilerin tamaminin egitime kazandirilacak.

e Kaliteli bir temel egitime, dezavantajli 6grencileri de kapsayacak sekilde tam katihmin saglanmasi ve cinsiyet farkliliklari ile bolgeler arasindaki erisim farkhliklarinin ortadan
kaldirilmasi,

e Ortadgretime katihmin artiriimasi icin 6grencilerin okula ulasim ve barinma imkanlarinin genisletiimesi bu kapsamda yeni pansiyonlarin yapilmasi ve pansiyon kapasitelerinin
artirilmasi, 6zellikle kizlarin ortaégretime katilimi konusunda ailelere yonelik farkindalik calismalarinin yapilmasi, mevsimlik tarim islerinde ¢alisan ¢ocuklarin egitim ve 6gretime
katilmalarini destekleyecek uygulamalara yer verilmesi,

o Yiksekodgretime katilimin saglanmasi icin yiksekogretim kurumlarinin her bireyin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gesitlendirilmesi,

e Dezavantajli bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerini destekleyecek uzaktan egitim ve acik 6gretim gibi imkanlarin genisletilmesi, her bolgede engellilerin 6zel egitim
ihtiyaclarina cevap verecek okullarin ve 6zel egitim siniflarinin yayginlastiriimasi, ulasimlarinin kolaylastiriimasi igin tasimal egitimin kapsaminin bu 6grencilere yonelik olarak
genisletilmesi,

o  Ozellikle mesleki ve teknik egitimde olmak iizere 6zel dgretimin payinin artirilmasina yonelik tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi,
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e Toplumda hayat boyu 6grenmeye katimin artirilmasi amaciyla yaygin egitim imkanlarinin her bireyin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yayginlastiriimasi, 6zellikle zorunlu
egitim ¢agl disina ¢ikmis ancak zorunlu egitim kademelerini tamamlamamis olanlarin agik 6gretim firsatlarindan yararlanmalari igin tesvik edilmesi, 6grenme yol ve
yontemlerinin gesitlendirilmesi ve tim bireyler igin yeni beceriler kazandirma ve meslek edindirme faaliyetlerine 6nem verilmesi,

e Yurt disinda yasayan vatandaslarimiza yonelik egitim ve 6gretim firsatlarinin ¢esitlendirilmesi ve egitime katilimlarini saglamaya yonelik calismalarin yapiimasi.

Mevcut Durum (SH-1.1):

Okullasma orani egitimin yayginhgi hakkinda fikir vermektedir. Bir 6gretim diizeyinde okullasma orani, bu diizeydeki okullara kayitli olan gocuk sayisinin, bu diizeydeki okul ¢caginda
olan toplam niifusa béliinmesiyle elde edilmektedir. Turkiye’de egitimin dnde gelen sorunlarindan biri okullasma sorunudur. Egitilebilir nifusun belli bir bolimi hala egitim hakkindan
yararlanamamaktadir. Ginimizde okul 6ncesi egitimin c¢ocuklarin dil yeteneklerini ve soyut distiinme kapasitelerini arttirdigi ve ileriki yaslarinda gerek akademik ve gerekse is
yasamlarinda basarilarina olumlu etkide bulundugu yaygin olarak kabul gormektedir.
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Sekil-1 OECD Ulkelerinin Okul Oncesi Net Okullasma Oranlari, 2005-2006 Ogretim Y>l» (%)

Belcika 100 Slovak Cumhuriyeti 86
Fransa 100 Japonya 85
Ispanya 100 Macaristan 78
ltalya 99 Portekiz 78
Izlanda 96 Isvicre 74
Isvec 95 Yunanistan 69
Meksika 93 Ingiltere 67
Danimarka 92 Awvustralya 63
Yeni Zelanda 91 Finlandiya 61
Hollanda 90 ABD 56
Norvecg 90 Polonya 56
Avusturya 87 Giiney Kore 54
Lilksemburg 86 Tirkiye I3
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sekil-2 ilkdgretim ve Ortadgretimde Net Okullasma Orani Ortalama Altinda Kalan illerin Dagilimi, 2008-09 Ogretim Yili

Bati Anadolu

Ege

Dogu Karadeniz

Aldeniz

Batu Karadeniz

Orta Anadolu

Kuzeydogu Anadolu

Ortadogu Anadolu

Guneydogu Anadolu

o B e (e T N Y

O un e AN
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Sekil-3 Bolgelere Gore Okur Yazarlik Oranlari, 15+ Yag, 2009

Bau Marmara 8929.33
Bao Anadolu 89,21
Dogu Marmara 88,89
Ese 87.99
istanbul 87.39
Adlcdeniz 84,95
Bau Karadeniz 83,96
O rta Anadolu 83.78
Dogu Karadeniz 82.70
Kuzreydogu Anadolu 74,68
O rtadogu Anadolu 73,80
Giuneydogu Anadolu F2.50

3.7. Performans Géstergeleri (SH-1.1)

SAM 1 PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
SH 1.1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG 1.1.1 Okuloncesi 3-5 yas (37-66 ay) grubu okullagsma orani 0 0 %52 %65 %75 %85 %95 %100
PG 1.1.2 Okuloncesi 4-5 yas (48-66 ay) grubu okullasma orani 0 0 %57 %70 %75 | %85 %95 %100
PG 1.1.3 @ Okuléncesi 5 yas (60-66 ay) grubu okullasma orani 0 0 %61 %70 %75 %85 %95 %100
PG 1.14 :g Okuldncesi egitim kurumlarinda Okul basina diisen 6grenci sayisi 0 0 18,33 19,08 20 25 30 30
PG 1.1.5 5 Okuléncesi egitim kurumlarinda Derslik basina diisen 6grenci sayisi 0 0 14,66 15,26 20 25 30 30
PG 1.1.6 o] Okuléncesi egitim kurumlarinda Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 0 0 18,33 16,35 20 22 24 26
28PG 1.1.7 Okuloncesi egitimde toplam derslik sayisi 0 0 15 15 20 25 30 35
PG 1.1.8 Bagimsiz anaokulu biinyesinde derslik sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
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PG 1.1.9 ilkokullar biinyesinde anasinifi derslik sayisi 0 15 15 15 20 25 30 35
PG 1.1.10 Ortaokullar biinyesinde anasinifi derslik sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.11 Kiz Meslek Lisesi blinyesinde uygulama sinifi derslik sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.12 Ortaogretim okullari biinyesinde anasinifi derslik sayisi 0 0 8 8 10 12 14 16
PG 1.1.13 ilkokulda okullasma orani (Briit) %100 %100 %100 %100 | %100 %100 | %100 %100
PG 1.1.14 ilkokulda okullasma orani (Net) %100 %100 %100 %100 | %100 %100 | %100 %100
PG 1.1.15 ilkokul Sayisi 25 25 24 25 26 27 28 29
PG 1.1.16 ilkokullarda Okul basina diisen dgrenci sayisi 34,15 35 35,91 45,70 40 35 30 25
PG 1.1.17 ilkokullarda Derslik bagina diigen 6grenci sayis 11 12 12,22 13,47 12 11 10 9
PG 1.1.18 | 5 | ilkokullarda Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 12 12 13,90 | 16,37 15 14 13 12
PG 1.1.19 § ilkokullarda normal egitim yapan okul sayis 25 25 25 25 26 28 30 32
PG 1.1.20 | = ilkokullarda ikili egitim yapan okul sayis 4 4 4 4 3 2 1 0
PG 1.1.21 ilkokullarda birlestirilmis sinifli okul sayisi 17 17 17 18 17 15 10 5
PG 1.1.22 ilkokullarda birlestirilmis sinifli okul sayisinin tiim ilkokul sayisina orani (%) %68 %68 %70 %68 %65 %55 %35 %17
PG 1.1.23 ilkokullarda taginan dgrenci sayisi 294 287 280 255 200 150 125 100
PG 1.1.24 ilkokula tasinan égrenci sayisinin, ilkokuldaki tiim ilkokul %39.24 %34,12 | %32,48 | %23,24 | %22, %21,41 | %20, | %20,32
Ogrenci sayisina orani (%) 55 36
PG 1.1.25 Genel Ortaokul okullasma orani (Briit) %100 %100 %100 %100 %100 %100 | %100 %100
PG 1.1.26 Genel Ortaokul okullasma orani (Net) %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG 1.1.27 | 3 | Genel Ortaokul Sayisi 7 8 8 8 9 10 10 12
PG 1.1.28 § Genel Ortaokullarda Okul basina diisen 6grenci sayisi 0 0 107,75 137,5 140 140 140 135
PG 1129 | © Genel Ortaokullarda Derslik basina diisen 6grenci sayisi 0 0 9,90 12,64 13 13 14 15
PG 1.1.30 E’ Genel Ortaokullarda Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 0 0 8,36 10,67 12 14 15 16
PG 1.1.31 & Genel Ortaokullarda ikili egitim yapan okul sayisi 4 4 4 4 3 2 1 0
PG 1.1.32 Genel Ortaokullarda normal egitim yapan okul sayisi 4 4 4 4 5 6 7 8
PG 1.1.33 Genel Ortaokula taginan 6grenci sayisi 350 425 479 455 450 440 400 300
SAM 1 PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Yillar Cari il Sonraki Yil Hedefleri
SH 1.1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
PG 1.1.34 Genel Ortaokullarda tasinan 6grenci sayisinin tiim %60,55 %55,63 %40.6 | %35 %30 %25 %20 %15
Ortaokul 6grenci sayisina orani (%) 9
PG 1135 | 25 imam Hatip Ortaokullarinda okullulagma orani (NET) %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 | %100
£ 3
PG 1.1.36 § g imam Hatip Ortaokullarinda okullulasma orani (BURUT) %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 | %100
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PG 1.1.37 imam Hatip Ortaokulu sayisi 1 1 1 1 2 2 2 2
PG 1.1.38 imam Hatip Lisesi biinyesinde imam Hatip Ortaokulu sayisi 0 0 0 0 1 1 1 1
PG 1.1.39 imam Hatip Ortaokullarinda Okul basina diisen &grenci sayisi 40 54 81 81 90 100 105 110
PG 1.1.40 imam Hatip Ortaokullarinda Derslik basina diisen dgrenci sayisi 6,6 9 13,5 13,5 14 15 16 17
PG 1.1.41 imam Hatip Ortaokullarinda Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 10 10,8 10,12 10,12 11 12 13 14
PG 1.1.42 imam Hatip Ortaokullarinda ikili egitim yapan okul sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.43 imam Hatip Ortaokullarinda normal egitim yapan okul sayisi 1 1 1 1 1 1 1 1
PG 1.1.44 imam Hatip Ortaokullarina taginan égrenci sayisi 24 30 64 64 70 72 74 78
PG 1.1.45 imam Hatip Ortaokullarinda taginan dgrenci sayisinin tim %48 %55 %79 %79 %82 %82 %84 %84
Ortaokul 6grenci sayisina orani (%)
PG 1.1.46 Genel Ortadgretimde okullasma orani (net) %91 %93 %98 %100 %100 %100 %100 | %100
PG 1.1.47 Ortaokul mezunu 6grencilerin ortadgretime kayit orani %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 | %100
(Bir onceki yil ortaokuldan mezun olan 6grenci sayisinin
ortaégretime kayit olan 6grenci sayisina orani)
PG 1.1.48 £ Genel Ortadgretimde Okul basina diisen 6grenci sayisi 643 628 622 628 450 445 400 400
PG 1149 | & Genel Ortadgretimde Derslik basina diisen 6grenci sayisi 27 23,25 23,03 23,25 20 20 18 18
PG 1.1.50 ;gb Genel Ortadgretimde Ogretmen basina diisen &grenci sayisi 19,48 19,03 18,29 18,47 15 15 14 14
PG 1.1.51 -2 Genel Ortadgretimde normal egitim yapan okul sayisi 1 1 1 1 1 1 1 1
PG 1.1.52 % Genel Ortadgretimde ikili egitim yapan okul sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.53 = Ortadgretimde ikili egitim yapan okul sayisinin Tim 0 0 0 0 0 0 0 0
O | ortaégretim okul sayisina orani(%)
PG 1.1.54 Ortadgretimde egitim amagli kullanilan bilgisayar %75 %75 %80 %95 %90 %90 %90 %90
sayisinin toplam bilgisayar sayisina orani
PG 1.1.55 Genel Ortadgretimde tasinan 6grenci sayisi 213 218 294 294 320 325 330 350
PG 1.1.56 Genel Ortadgretimde tasinan 6grenci sayisinin, genel %42,11 %45,41 %46,81 | %46,81 %50 %55 %60 565
ortadgretimdeki tim 6grenci sayisina orani (%)
PG 1.1.57 w Mesleki ve Teknik Ortadgretimde okullasma orani (net) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.58 E Mesleki ve Teknik Ortadgretimde normal egitim yapan okul sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.59 Mesleki ve Teknik Ortadgretimde ikili egitim yapan okul sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.60 imam Hatip Liselerinde okullulasma orani (NET) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.61 imam Hatip Liselerinde okullulasma orani (BURUT) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.62 = imam Hatip Lisesi sayis 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.63 | — imam Hatip Liselerinde Okul basina diisen 6grenci sayisi 0 0 0 0 100 125 150 200
PG 1.1.64 imam Hatip Liselerinde Derslik basina diisen 6grenci sayisi 0 0 0 0 25 30 35 40
PG 1.1.65 imam Hatip Liselerinde Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 0 0 0 0 25 30 35 40
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SAM 1 PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri

SH 1.1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019

PG 1.1.66 imam Hatip Liselerinde ikili egitim yapan okul sayis 0 0 0 0 0 0 0 0

PG 1.1.67 imam Hatip Liselerinde normal egitim yapan okul sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0

PG 1.1.68 imam Hatip Liselerine taginan dgrenci sayisi 0 0 0 0 55 60 60 70

PG 1.1.69 ilkokullarda, Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisinin, Ozel Egitime 0 0 0 0 0 0 0 0
ihtiyaci olan tiim Ogrenci Sayisina orani (%)

PG 1.1.70 Ortaokullarda, Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisinin, 9 10 11 11 10 10 9 9
Ozel Egitime ihtiyaci olan tiim Ogrenci Sayisina orani (%)

PG 1.1.71 ilkokullarda, Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisinin, 9 10 11 11 10 10 9 9
Ozel Egitime ihtiyaci olan tim Ogrenci Sayisina orani (%)

PG 1.1.72 Ortaokullarda, Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisinin, 7 7 8 8 7 7 6 6
Ozel Egitime ihtiyaci olan tiim Ogrenci Sayisina orani (%)

PG 1.1.73 Ortadgretimde, Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisinin, 0 0 0 0 0 0 0 0

2 | Ozel Egitime ihtiyaci olan tdm Ogrenci Sayisina orani (%)

PG 1.1.74 g ilkokullarda, Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisi 0 0 11 11 0 0 0 0

PG 1.1.75 S | ilkokullarda, Ozel Egitime ihtiyaci olan tiim Ogrenci Sayisi 0 0 11 11 0 0 0 0

PG 1.1.76 T, Ortaokullarda, Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisi 0 7 8 8 8 7 7 6

PG 1.1.77 E Ortaokullarda, Ozel Egitime ihtiyaci olan tim Ogrenci Sayisi 0 7 8 8 8 7 7 6

PG 1.1.78 ,‘E’o Ortadgretimde, Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0

PG 1.1.79 ; Ortadgretimde, Ozel Egitime ihtiyaci olan tim Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0

PG 1.1.80 :O | ilkokullardaki Destek egitimi odasi sayisi 0 0 0 0 2 4 6 8

PG 1.1.81 Ortaokullardaki Destek egitimi odasi sayisi 0 0 0 0 2 3 4 5

PG 1.1.82 Ortadgretimde Destek egitimi odasi sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0

PG 1.1.83 Ozel egitim alaninda egitim alan dgretmen sayisi 0 0 0 5 10 15 20 25

PG 1.1.84 Ozel egitim alaninda egitim alan ydnetici sayisi 0 0 0 5 10 15 20 25

PG 1.1.85 Ozel egitim alaninda égretmenlere yénelik 0 0 0 1 2 3 4 5
diizenlenen faaliyet sayisi

PG 1.1.86 Ozel egitim alaninda yéneticilere yénelik 0 0 0 1 2 3 4 5
diizenlenen faaliyet sayisi

PG 1.1.87 Bilim ve Sanat Merkezi Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0

PG 1.1.88 _ | Ozel Ogretimde okuléncesi egitim kurumu sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0

PG 1.1.89 :g Ozel Ogretimde okuldncesi Ogrenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0

PG 1.1.90 { Ozel Ogretimde okuldncesi egitim kurumlarinda 0 0 0 0 0 0 0 0
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tesvikten yararlanan 6grenci sayisi
PG 1.1.91 Ozel Ogretimde ilkokul sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.92 Ozel Ogretimde ilkokul 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.93 Ozel Ogretimde ilkokul egitim kurumlarinda 0 0 0 0 0 0 0 0
tesvikten yararlanan 6grenci sayisi
PG 1.1.94 Ozel Ogretimde Ortaokul sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.95 Ozel Ogretimde Ortaokul 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.96 Ozel Ogretimde ortaokul egitim kurumlarinda 0 0 0 0 0 0 0 0
tesvikten yararlanan 6grenci sayisi
PG 1.1.97 Ozel Ogretimde Genel Ortadgretim kurum sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.98 Ozel Ogretimde Genel Ortadgretim dgrenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
SAM 1 PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
SH 1.1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG 1.1.99 Ozel Ogretimde genel ortadgretim kurumlarinda 0 0 0 0 0 0 0 0
tesvikten yararlanan 6grenci sayisi
PG 1.1.100 Ozel Ogretimde Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurum sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.101 Ozel Ogretimde Mesleki ve Teknik Ortadgretim &grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.102 Ozel Ogretimde Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda 0 0 0 0 0 0 0 0
tesvikten yararlanan 6grenci sayisi
PG 1.1.103 Ozel Ogretimde Ozel Dershane Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.104 Ozel Ogretimde Ozel Dershane &grenci Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.105 Okula Doéniisen Dershane sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.106 Ozel Ogretimde MTSK Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.107 Ozel Ogretimde MTSK kursiyer Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.108 Ozel Ogretimde Muhtelif Kurs Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.109 Ozel Ogretimde Muhtelif Kurslardaki kursiyer Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.110 Ozel Ogretimde Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.111 Ozel Ogretimde Ozel Egitim ve Rehabilitasyondaki dgrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.112 Ozel Ogretimde Ozel Etiit Egitim Merkezi Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.113 Ozel Ogretimde Ozel Etiit Egitim Merkezlerindeki 6grenci Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.114 g. Acilan Okuma-Yazma Kurs sayisi 13 1 1 2 3 7 9 9
@
PG 1.1.115 ‘g Okuma-Yazma kurslarina katilan kursiyer sayisi 69 2 6 10 15 20 25 30
T
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PG 1.1.116 Okuma-Yazma kurslarinda belge alan kursiyer sayisi (yillik) 33 1 6 10 15 20 25 30
PG 1.1.117 Acilan Genel kurs sayisi 39 47 49 55 60 65 70 75
PG 1.1.118 Genel kurslara katilan kursiyer sayisi 687 643 742 1000 1100 1200 | 1300 | 1400
PG 1.1.119 Genel kurslarda belge alan kursiyer sayisi 496 212 314 1000 1100 1200 | 1300 | 1400
PG 1.1.120 Acilan Mesleki Teknik kurs sayisi 21 21 0 5 10 10 15 15
PG 1.1.121 Mesleki Teknik kurslara katilan kursiyer sayisi 526 295 0 200 250 300 300 400
PG 1.1.122 Mesleki Teknik kurslarinda belge alan kursiyer sayisi 417 192 0 200 250 300 300 400
PG 1.1.123 Yabanci Dil kurslarina katilan kursiyer sayisi 0 0 0 15 15 20 20 25
PG 1.1.124 Yabanci Dil kurslarinda belge alan kursiyer sayisi (yillk) 0 0 0 30 30 40 50 60
PG 1.1.125 Agcilan Yabanci dil kurs sayisi 0 0 0 5 5 5 5 5
PG 1.1.126 Okuma -Yazma bilmeyenlerin orani 1098 994 880 756 712 650 500 400
PG 1.1.127 Okuma- Yazma bilenlerin orani %75 %82 %90 %92 %95 %97 %99 | %100
PG 1.1.128 Okur-yazar olup olmadigi bilinmeyenlerin orani %10 %9 %7 %5 %4 %3 %2 %1
PG 1.1.129 Meslek edindirme kurslarina katilanlarin sayisi 556 217 165 200 300 500 700 1000
PG 1.1.130 Meslek edindirme kurslarina isi olup da katilanlarin sayisi 83 0 0 50 75 125 200 300
PG 1.1.131 Meslek edindirme kurslarina isi olmayanlardan katilanlarin sayisi 473 217 165 200 300 500 700 1000
PG 1.1.132 Agik Ogretim Ortaokuluna devam eden &grenci sayisi 0 35 43 50 55 70 70 80
=

PG 1.1.133 2' Acik Ogretim Lisesine devam eden dgrenci sayisi 200 200 201 201 210 250 275 300
PG 1.1.134 | Mesleki Acik Ogretim Lisesine devam eden 6grenci sayisi 0 0 0 0 50 75 100 150
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Stratejiler (SH-1.1):

TOWS MATRISI (Strateji Olugturma)

Stratejik Hedef -1.1: Stratejik plan dogrultusunda plan dénemi sonuna kadar planda konulan hedefleri gerceklestirmek iizere 6rgiin ve yaygin egitime katilhma arttirmak.

GF STRATEIJILERI firsatlardan
yararlanmak igin gliglii yonlerini kullan

ZF STRATEJILERI zayifligini yenmek igin firsatlari kullan

GT STRATEIJILERI tehditleri
uzaklastirmak igin guglii yonlerini kullan

ZT STRATEIJILERI zayif yonlerin ve tehditlerin etkilerini en
aza indir veya alandan cekil

GUCLU YONLER

1-Dezavantajli 6grencilere yonelik tasimali egitim calismalarinin
olmasi

2-Halk Egitim Merkezlerinin kurslari

3-Erisilebilen okul tiirlerinin fazla olusu

4-Yesilay'in MEB ile protokoliiniin olmasi

5-Ogretim materyalleri ve egitim araglarinin 6grencilere iicretsiz
dagitiimasi

6-Tanitim ve bilgilendirmenin yetersiz olmasi

ZAYIF YONLER

1-Okul Oncesi Egitimde okullasma oraninin diisiik olmasi
2-Ortadgretimde okullagsma oraninin diistik olmasi
3-Mesleki ve Teknik Egitim'in Ortadgretim igerisindeki
payinin az olmasi

4-Hayat boyu Ogrenme 'ye katilim oraninin diisiik olmasi
5-Tarim bolgesi olan ilimizde Tarim Meslek Lisesinin
olmayisi

FIRSATLAR
1-Hibe destekli pbrogramlarda (AB Programlari. verel.
bolgesel. ulusal. uluslararasi programlar) 68renci ve

o68retmenlere sunulan kisisel ve mesleki gelisim imkanlari
2-Esitime katki saglavan havirseverlerin olmasi

3-Egitime Topnlumsal bilincin artmasi

4-Isletmelerin engelli 6&renci calistirma zorunlulugu
5-Ozel sektoériin istihdama vonelik destegi

6-Teknoloii kullaniminda artis almasi

7-Ozel 6&retim kurumlarinin egitimdeki paylarinin artmasi
8-Cocuk isciliginin olmasi

9-Pargalanmis Aile ¢ocuklarinin sayisinin artmasi

GF STRATEJILERI

1-Hayirsever desteginin okullasma oranini ylikseltmesi(G1-F2)

2-AB ve Hibe destekli diger programlarla kiz gocuklarinin
okullasma oraninin yukseltilmesi(F1-G1)
3-Dezavantajli  6grencilere yonelik calismalarin
destegi ile kazanilmasi G2-F2)

4-Okul tiirlerinin fazla olmasi nedeniyle mezun olan 6grencilerin
kolay istihdam edilebilirligi(F5-G5)

Hayirsever

ZF STRATEJILERI

1-Egitime karsi toplumsal bilincin artmasiyla okul 6ncesi
ve orta 6gretimde okullasma oraninin arttiriimasi(F3-Z1-2)
2-Ozel sektériin istihdama yonelik destegiyle Mesleki ve
Teknik Ogretim 'in Ortadgretimdeki payinin artmasi(Z3-F5)
3-Hayirsever destegi ile acgilacak yurt desteginin kiz
¢ocuklarinin okula erisimini arttirmasi (F2-Z4)
4-Ozel sektériin  egitime destegi ile
Ogrenmeye katihm arttirilacaktir.(F5-Z5)
5-Hibe destekli programlarla kaynastirma kapsamindaki
ogrencilere fiziksel ortam saglanacaktir.(Z2-F1)

Hayat boyu
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TEHDITLER

1-Okul Oncesi Egitime verilen 6nemin az olmasi
2-Veliilgisizligi nedeniyle egitime verilen 6nemin diisiis
olmasi

3-Madde bagimliliginin artmasi

4-Bilisim Teknolojilerinin (Sosyal aglar, internet,
vb.)egitime olumsuz etkileri

5-Bolgesel bazda mevsimlik is¢i gocliniin olmasi

6-ilimizde Mevsimlik gezici tarim iscisi cocuklarinin
bulunmasi

GT STRATEJILERI

1Hdkegitim merkezleri lizerinden, MEB'in Yesilay ile protokoli
dogrultusun da Bagimhlik ve Madde bagimliliginin zararlariyla
ilgili 68retmen ve 6grencilere seminerler verilmesi(G5- T3)

1- Halk egitim merkezlerinde verilecek egitimlerle Bilisim
Teknolojilerinin olumsuz etkisi azaltilacak(G3-T4)

2- Tasimali egitim kapsaminin genisletilmesi ile
mevsimlik is¢i godclnin egitime donidk olumsuz etkileri
azaltilacak(T5-G2)

ZT STRATEJILERI

1-Bolgesel bazda mevsimlik isci gogl ile ortadgretimde
okullasma orani duistik olmaktadir.(T5-22)

2-Velilerin egitime olan ilgisizligi Mesleki Teknik Egitime
yonlendirmeyi azaltmaktadir.(Z3- T2)

3-Bolgesel bazda mevsimlik goclnin olmasi Hayat
Boyu 6grenmeye katilimi azaltmaktadir.(Z5-T5)

Faaliyetler (SH-1.1):

1) TUIK kayitlarina gére, okullarin agilmasindan 20 giin sonra hichir okula kayit olmayan tiim

ogrencilerin listesi ¢ikarilacaktir.

2) e-okul yetkililerince, TUIK verileriyle okul kayit listeleri karsilastirilarak kayit olmayan 6grenci

listeleri olusturulup ilgili birimlere gonderilecektir.
3) il ve ilcelerde kayit izleme komisyonlari olusturulacaktir.

4) 25-64 yas araligindaki yetiskin niifusun egitime erisim imkanlarinin saglanmasi igin, farkindahk

olusturma seminerleri diizenlenecektir.

Stratejik Amag 1

Ulkemizde yasayan tiim bireylerin egitimde firsat esitligini saglayacak
sekilde egitim sistemine dahil ederek egitimlerini en iyi sekilde

tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.2

Oniimiizdeki plan dénemi boyunca egitim her alaninda 6grencilerin

devamsizligini azaltmak ve okula adapte olabilmelerini saglamak.
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Ust Politika Belgeleri (SH-1.2):

64. Hikiimet Programi, 10. Kalkinma Plani, Avrupa Birligi Miiktesebati ve diger Ust politika belgelerinde egitim ve 6gretimi tamamlamayla baglantili olarak ilk ve

ortaégretime katilimi saglanan gocuklarin egitim ve 6gretime devamlarinin saglanmasi, sinif tekrari ve okul terklerinin azaltilmasina yonelik tedbirler alinmasi, 6zellikle kizlarin

okula devam etmelerinin 6zendirilmesi, bu kapsamda ailelere yonelik farkindalik galismalarinin yapilmasi hususlari 6n plana gikmaktadir.

3.7. Performans Géstergeleri (SH-1.2)

SAM 1 PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Yillar yil"' Sonraki Yil Hedefleri
SH 1.2 2012 2013 2014 2015 2016 201 2018 2019
PG 121 Okuléncesi egitim kurumlarinda egitim amacli kullanilan bilgisayar sayisinin toplam 0 0 0 5 10 20 30 40
bilgisavar sayisina orani (%)

PG 124 llkokula devam eden ogrenci sayisi (2) 845 862 | 1110 | 1118 | 1200 | 122 | 1230 | 1250
PG 125 - [Tkokula devam etmeyen ogrenci sayisi (1) 0 0 1 0 0 0 0 0
PG 126 2 ITkokullu terk eden (ilisigi kesilen) 6grenci orani % (1/2) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 127 g 21-40 gln olan devamsiz olan 6grenci sayIsi (3) 0 0 03 0 0 0 0 0
PG 128 = 21-40 gun olan devamsizlik orani % (5/2) 0 0 o4 7 0 0 0 0 0
PG 129 40 gun ve uzeri devamsiz olan ogrenci sayisi (4) 0 0 P 0 0 0 0 0
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PG 1210 40 gun ve uzeri devamsizhk orani % (4/2) 0 0 0/72 0 0 0 0 0
PG 2n Egitim amach kullanilan bilgisayar sayisinin toplam bilgisayar sayisina orani (%) %90 %90 %91 %91 %92 | %92 | %95 %98
PG P73 Ortaokula devam eden 6grenci sayisi (2) 1125 | 1116 | 1100 | 1118 | 1130 | 114 | 1150 | 1200
PG 1213 Ortaokula devam etmeyen 6grenci sayisi (1) 0 0 0 0 0 0 0
PG vl | S Ortaokulu terk eden (ilisigi kesilen) 6grenci orani % (1/2) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1215 f‘c‘:’ 21-40 giin olan devamsiz olan 6grenci sayisi (3) 0 0 13 0 0 0 0 0
PG 1216 g 21-40 gln olan devamsizlik orant % (3/2) 0 0 %1,7 0 0 0 0 0
PG 1217 40 gln ve Uzeri devamsiz olan 6grenci sayisi (4) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1218 40 glin ve Uzeri devamsizlik orani % (4/2) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1219 Egitim amach kullanilan bilgisayar sayisinin toplam bilgisayar sayisina orani % %87 %88 %90 %91 %91 | %92 | %93 %94
PG 1220 iHO da devam eden &grenci sayisi (2) 18 41 54 81 100 | 120 | 140 160
PG 121 :; iHO da devam etmeyen 6grenci sayisi (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 122 g IHO da terk eden (ilisigi kesilen) 6grenci orani % (1/2) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 123 On_ 21-40 gln olan devamsiz olan 6grenci sayisi (3) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1224 E 21-40 gln olan devamsizlik orant % (3/2) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1225 £ 40 gln ve Uzeri devamsiz olan 6grenci sayisi (4) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 122 E 40 gun ve Uzeri devamsizlik orani % (4/2) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG ny | Egitim amagh kullanilan bilgisayar sayisinin toplam bilgisayar sayisina orani % 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 12 Genel ortadgretime devam eden 6grenci sayisi (2) 628 634 638 640 650 | 655 660 665
PG 1229 Genel ortadgretime devam etmeyen 68renci sayisi (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1230 '% Genel Ortadgretimde sinif tekrari saysi 104 67 2 0 0 0 0 0
g 1234 ?g’ Genel Ortadgretimde okullari terk eden (ilisigi kesilen) 68renci orani % (1/2) %16 %10 0,31 0 0 0 0 0
PG j k] E 5-10 gtin olan devamsiz olan 6grenci sayisi (3) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 123 g 11-20 giin olan devamsizlik orani % (3/2) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 123 © 20 glin ve lizeri devamsiz olan 6grenci sayisi (4) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 1235 20 gun ve Uzeri devamsizlik orani % (4/2) 0 0 0 0 0 0 0 0

Stratejiler (SH-1.2):

TOWS MATRISI (Strateji Olusturma)

Stratejik Hedef -1.2: Oniimiizdeki plan dénemi boyunca egitim her alaninda égrencilerin devamsizligimi azaltmak ve okula adapte olabilmelerini saglamak.
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GF STRATEJILERI firsatlardan
yararlanmak i¢in gii¢lii yonlerini kullan

ZF STRATEJILERI zayifligin1 yenmek icin
firsatlari kullan

GT STRATEJILERI tehditleri uzaklastirmak
icin giiclii yonlerini kullan

ZT STRATEJILERI zayif yonlerin ve
tehditlerin etkilerini en aza indir veya
alandan cekil

GUCLU YONLER

1-ADABIS ve Sinav Programinin kullaniliyor olmasi

2- Elektronik portallarin basaril ve iletisimin hizli olmasi
3- Paydaslarla gerekli iletisimin kuruluyor olmasi

4- Toplumun her yas grubuna hitap edebilmesi

5- Egitim kalitesini arttirici proje ve etkinliklerin strekli
yapilmasi

6- Proje ve inovasyon calismalarinin yapilmasi

7- Sosyal medya ile hizl bir sekilde ulasilabilmesi

8- Egitim asamalarinda teknolojiden yararlaniimasi

ZAYIF YONLER

1-Fazla go¢ almasi ve siniflarin kalabalik olmasi

2-Ozellikle ilimizin giiney bélgesindeki okullarda iicretli 6gretmenlerin
¢ok olmasi

3- Okullarda bulunan personel eksikligi zamaninda giderilememesi

4- Mebbis ve E-okul da yiikli okul bilgilerinin yazisma ile tekrardan
istenmesi

5- FATIH projesine &gretmenlerin ve dgrencilerin uyumunun tam olarak
saglanamamasi

6- Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak
projelerin olmamasi

7- Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alan etkin rehberlik ve
yonlendirme hizmetlerinin yetersizligi

8- Ogrencilerin Spor, kiiltiir, sanat gibi alanlarda gelisimlerini
destekleyici programlarin az olmasi

9- Tiurkge’nin dogru ve etkin kullanilamamasi

10- Okuma kiiltirinin yeterli olmamasi

FIRSATLAR

1-Kiiltiirel altyapisinin zengin olmasi
2-Yeni teknolojilerin ulasilabilirligi

3- Egitime katki saglayan hayirseverlerin
olmasi

4- [limizin bulundugu bélgenin iklim ve
cografi kosullarinin uygunlugu

5- Sosyal yardimlasma vakfinin ihtiyaci
olanlara maddi destegi

6- Uzaktan egitim imkanlarinin olmasi
7- Ozel egitim kurumlarinin olmasi.

8- Bircok vakif dernek ve kurulusun
egitime destek vermesi

9- Yerel yonetimlerin egitime destek
vermesi

10- Egitime yiiksek miktarlarda biitce
ayrilmasi

GF STRATEJILERI

1-Teknolojiyi kullanarak uzaktan egitim materyalleri
gelistirilmesi.

2-Egitime ayrilan bitgeyi kullanarak egitimin kalitesini
gelistirici etkinlikler yapilmasi

3-Ozel egitim kurumlarinin imkanlarini kullanarak proje ve
inovasyon ¢alismalari yapilmasi

4-Sosyal medya kullanilarak vakif ve derneklerden egitime
destek vermeleri saglanmasi

GT STRATEJILERI

1-Egitime ayrilan butgeyi kullanarak goglerden dolayi kalabaliklagsan
siniflarin mevcudu azaltilir.

2-Egitime katki saglayan hayirseverlerin vasitasi ile kurumlarin personel
ihtiyaci giderilir.

3-Teknoloji kullanilarak mebbis ve e okulda yiikli okul bilgilerinin
yazisma ile tekrardan istenmemesi saglanir.

4-Teknoloji kullanilarak fatih projesine 6gretmenlerin ve 6grencilerin
uyumu saglanir.

5-Vakif ve derneklerin egitime destek vermesi ile bireylerin en az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmesi saglanir.

6-Yerel yonetimlerim egitime destek vermesi ile 6grencilerin spor sanat
ve kiltlr gibi alanlarda gelismelerini destekleyici programlar yapilir.
7-Yerel yonetimleri egitime destek vermesi ile Tirkceyi dogru ve etkin
kullanamama problemi ortadan kaldirilr.

8-Yerel yonetimlerin egitime destek vermesi ile okuma kaltiriniin
yeteri kadar olmamasinin éniine gegilir.

TEHDITLER
1-D1s ve i¢ goclerin olmasi
2- Ge¢im sikintisindaki ailelerin okul

ZF STRATEJILERI
1-Egitimin kalitesini artirici proje ve etkinliklerin stirekli

yapilmasi ile i¢ ve dis gliclerin olmasini engellemesi saglanir.

ZT STRATEJILERI
1-i¢ ve dis giigler engellenerek gog ve siniflarin kalabalik olmasinin
engellenmesi saglanir.
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cagindaki ¢ocuklarini ¢alistirmasi

3- Kafe internet kafe v.b. Yerlerin egitim
kurumlarini olumsuz yénde etkilemesi

4- [gsizlik ve sosyal problemlerin olmasi
5- Kis aylarinda bazi bolgelerimizde hava
kirliliginin olmasi.

6- Ailelerin ekonomik sikintilar1 ve ¢cocuk
isciler

7- Mevsimlik tarim iscilerin diger illere
mevsimlik goégleri

8- internet ve sosyal medyanin kotii
kullanilmasi ve zaman kaybina sebep
olmasi

9- Velilerin Ogrenci Devamsizlig
Konusundaki ilgisizlikleri

10- Cocuklarin su¢ oranlarinin artmasi ve
bu konuda adli vakalarin ¢ogalmasi

11- Parcalanmis aile sayisindaki artis
sonucu bundan etkilenen égrencilerin
coklugu

2-Paydaslarla gerekli iletisim kurularak gecim sikintisindaki
ailelerin okul ¢agindaki ¢ocuklarini g¢alistirmasinin
engellenmesi saglanir.

3-Sosyal medya ile hizli bir sekilde cafe, internet cafe vb
yerlerin egitim kurumlarini olumsuz yénde etkilemesinin
oniine gegilir.

4-Veli, 6gretmen, 6grenci isbirligi saglanarak ailelerin
ekonomik sikintilari ve gocuk isgilerin sorununun ¢éztlmesi
saglanir.

5-Teknolojiden yararlanarak internet ve sosyal medyanin
koti kullanilmasi ve zaman kaybina sebep olmasi
sikintilarinin giderilmesi saglanir.

6-Egitimin kalitesini artirici proje ve etkinlikler yapilarak
¢ocuklarin sug oranlarinin artmasi ve bu konuda ciddi
vakalarin cogalmasinin engellenmesi saglanir.

2-Mevsimlik tarim iscilerinin mevsimlik gocleri engellenerek okullarda
Ucretli 6gretmen sikintisinin giderilmesi saglanir.

3-Okullarda bulunan personel eksikliginin zamaninda giderilmesi ile
velilerin 6grenci devamsizligl konusundaki ilgisizliklerinin giderilmesi
saglanir.

4-Fatih projesine 6gretmene ve 6grencilerin uyumunun tam olarak
saglanarak internet ve sosyal medyanin kéti kullanilmasi ve zaman
kaybina sebep olmasinin giderilmesi saglanir.

5-Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alan etkin rehberlik ve
yonlendirme hizmetlerinin yetersizligi giderilerek cafe internet cafe vb
yerlerin egitim kurumlarini olumsuz yonde etkilemelerinin giderilmesi
saglanir.

6-Okullarda bulunan personel eksikligi zamaninda giderilerek ¢cocuklarin
sug oranlarinin artmasi ve bu konuda adli vakalarin cogalmasinin
onlemesi saglanir.

Faaliyetler (SH-1.2):

o ® N O U R W NRE

Mezun izleme ile ilgili olarak ilgili web portallari olusturularak etkin bir sekilde kullaniimasi

Ozel okul destegi kapsaminda dzel sektdr temsilcileri ile bilgilendirme toplantilari yapiimasi

Yazili ve gorsel medyanin Fatih projesi ile entegrasyonu saglanip egitim amagli kullaniimasi

Tasimali egitimde yerel yonetimlerin katiiminin artirilmasi saglanacak

Hayat boyu rehberlik ve danismanlik konusunda egiticilerin egitimi konusunda hizmet igi egitim programlarin yapilmasi
illerde Hayat Boyu Rehberlik ve Danismanlik sisteminin uygulanabilmesi igin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Hedef kitlede farkli 6grenme firsatlar ve bilisim teknolojileri hakkinda medya ve sosyal aglar kullanarak farkindalik olusturulmasi

Hayirsever, stk vb. kisilerle goriismeler yapirak onlara arsa temini yapilarak okul ve derslik yapiminin tesvik edilmesi

AB fonlarindan ve diger hibe fonlarindan daha ¢ok okulun saglanmasina yonelik proje egitimlerinin verilmesi

10. Ozel egitimi destekleyecek hayirsever, stk, hibe fonlari vb. kurum ve kuruluslarla 6zel egitimde fiziki mekan sayisi artirilmasi ve 6zel egitimci sayisinin artirilmasi
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11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Hayirsever, stk vb. kisilerle gdriismeler yapilarak yurt, pansiyon agilmalari tesvik edilmesi

Bir Ust 6grenime gegisteki Rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi

ihtiyac sahibi dgrencilere sarth nakit desteginin yeterli diizeye ¢ikarilmasi

Orgiin egitimden ayrilarak yaygin egitime kazandirilan cocuklarin devamlarinin izlenmesi ve yeniden érgiin egitime kazandirilmasi

Calisan gocuklarin ilgili yasalar cercevesinde diger bakanliklarla isbirligi icinde egitime yonlendirilmesinin saglanmasi

Ozel sektériin talep ettigi nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanarak is istihdaminin artiriimasi

Bakanligin agacagi yurt ve pansiyonlarla 6grencilerin barinma ve yemek hizmetlerinin karsilanma oraninin artirarak 6grenciler arasindaki sosyoekonomik farkhliklari azaltilmasi

Diger kamu ve kuruluslari ile isbirligi yapilarak Milteci cocuklarin egitime dahil olmasinin hizlandiriimasi

TEMA-2: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Ama.g.: 2. — . : — , Stratejik Hedef 2.1.
Globallesen diinyada 6grencilere yabanci dil konusabilme ve iletisim kurabilme Tum Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

yetilerini arttirarak uluslararasi diizeyde tlke kalitesini arttirmak.

oranini artirarak akademik basari diizeylerini en (st seviyeye ¢ikarmak.

DynEd ingilizce Dil Egitimi calismalariyla 6zellikle 5. Siniftan baslanarak

bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi saglanacak.

Ust Politika Belgeleri (SH-2.1):

e  Okul turlerinin azaltildigl, programlar arasi esnek gegislerin oldugu, 6grencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiltiirel aktivitelerin
daha fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir mifredatin bulundugu, sinav odakli olmayan, bireysel farkliliklari gézeten bir donisim programi
uygulanacaktir. 10. Kalkinma Plani

e Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul éncesi egitim, imkanlari kisitl hane ve bélgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
10. Kalkinma Plani

e Basta obezite ve kronik hastalik riski olan gocuklar olmak lizere saglikli beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetlerin diizenlenmesi. 10. Kalkinma Plani 21. 5DOP
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Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarinin karsilandig1 yiyecek ve icecek hizmeti veren ortamlarin saglik ve hijyen sartlari artirilmali ve standartlari gelistirilmelidir. TUBITAK Vizyon 2023
Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Egitime erisim basta olmak lizere kaydedilen iyilegsmelere ragmen, egitim kalitesinin yikseltilmesi, bolgeler ve okul tiirleri arasindaki basari diizeyi farkhliklarinin azaltiimasi ihtiyaci
onemini korumaktadir. Bu kapsamda... 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden yapilandiriimasi, kariyer gelisim ve performans
degerlendirme sisteminin olusturulmasi, ... ihtiyaci devam etmektedir. 10. Kalkinma Plani

Egitimin tiim kademelerindeki mifredatin temel becerileri icerecek ve gelistirecek sekilde giincellenmesi. 10. Kalkinma Plani 19. 5D6P

Fiziki ve beseri altyapinin giiglendirilerek tlke genelinde dengeli dagiliminin saglanmasi, spor egitiminin iyilestirilmesi, sporda etigin gelistirilmesi, basarili sporcularin yetistiriimesi
ve sporun bir yasam tarzi olarak benimsetilerek genis kitlelere yayginlastiriimasi Gnemini korumaktadir. 10. Kalkinma Plani

Egitim mifredatinin her gence en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme becerisi kazandiracak sekilde diizenlenmesi. 10. Kalkinma Plani 19. 6DOP

Egitim ortamlari 6grencinin gelisim dénemi gdz 6ninde ulundurularak 6grenme kuramlari, giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gére hazirlanan programlar
baz alinarak paydaslarin is birligi icinde calisabilecekleri sekilde diizenlenmelidir. 18. Milli Egitim surasi

Okuma kiltura yayginlastirilacak, cocuklarin erken yaslarda kiltiir ve sanat egitimi almalari saglanacaktir. 10. Kalkinma Plani

Giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gére 6gretim materyallerinin hazirlanmasina agirlik verilmeli, bu kapsamda 6gretmenlere materyal gelistirme ve
siniflara uyarlama ile ilgili yeterlikler kazandirilmalidir. 18. Millf Egitim Sarasi, 7. Madde; TUBITAK 2023 Vizyonu, 6. Madde

Dislinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltirti 6zimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygulari giicll, 6zgliven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve lretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle
donanmis, Gretken ve mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel amacidir.10. Kalkinma Plani

Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarinda artirilmali ve gelistirilmelidir. 18. Milli Egitim Surasi

Ogretmenlere ve okul ydneticilerine ydnelik hizmet ici egitimlerin sayisi ve etkinligi artirilacaktir. 2014-2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler
Mifredat degisiklikleri ve egitimde gelismelerin uygulamaya yansitilmasinin saglanmasi icin 6gretmenlerin strekli mesleki gelisimlerinde okul temelli modellerin uygulanmasi ve
mesleki gelisim etkinliklerine katilmanin her 6gretmen igin bir hak ve sorumluluk olarak goriilmesi. 18. Milli Egitim Surasi

Ogretmenlerin degisen ve gelisen bilgi teknolojilerini takip edebilmeleri igin gerekli tedbirler alinmali, ihtiyac analizine dayali olarak il/ilge/okul bazinda hizmet igi egitim etkinlikleri
dizenlenmeli, ayrica birlestirilmis sinif okutacak 6gretmenlerin “birlestirilmis sinif 6gretimi ve ydnetimi” konusunda hizmet igi egitim almalari saglanmalidir. 18. Milli Egitim Sdirasi
Sektérel Mesleki Egitimler e-Ogrenme yoluyla calisanlarin mesleki bilgi ve beceri diizeyleri artirilacaktir. Dezavantajli bolgelerde calisanlar ve &zirlillerin mesleki egitim
materyallerine ulasmalarinin 6ntindeki engeller de kaldirilarak insan kaynagi niteligi gelistirilecektir. Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010)

Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve Ogretim programlar ulusal meslek standartlarina gore giincellenecek, dnceki 6grenmelerin taninmasini iceren, 6grenci
hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. 10. Kalkinma Plani

Degerler egitimi konusunda 6nemli islev goren “din kiltiiri ve ahlak bilgisi” dersi ¢cogulcu bir anlayisla tim 6gretim kurumlarinda daha etkin olarak okutulmalidir. 18. Milli Egitim
Surasi

“Cocugun ana-babasina, kiltlrel kimligine, dil ve degerlerine, ¢cocugun yasadigi veya geldigi mensei Ulkenin ulusal degerlerine ve kendisininkinden farkli uygarliklara saygisinin
gelistiriimesi” maddesi esas alinarak yurt disindaki vatandaglarimizin ¢ocuklarinin egitimine yonelik 6gretmen, materyal ve diger destekler saglanacaktir. 10. Kalkinma Plani

Orta ve yiiksek mesleki egitimde acilacak egitim kurumlari ve uygulanacak programlar, isgiicli piyasasi ihtiyac analizleri dikkate alinarak belirlenecektir. IMEIGEP

Yetiskin niifusun temel/kilit becerileri kazanmasina yonelik programlar yayginlastirilacaktir. HBO Strateji Belgesi

Orgiin ve yaygin mesleki egitim-6gretim programlari meslek standartlarina gére siirekli olarak giincellenecektir. HBO Strateji Belgesi

Egitim mifredatinin her gence en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme becerisi kazandiracak sekilde diizenlenmesi. 10. Kalkinma Plani 19. 5D6P

Ortadgretim ve yilksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitlinligl temin edilecek ve nitelikli isgliciinlin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik
verilecektir. 10. Kalkinma Plani
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e Mesleki ve teknik egitimde moddler ve esnek bir sisteme gegilecek, yliksekdgretim ve ortadgretim diizeyindeki mesleki egitim, program butinligiini esas alan tek bir yapiya
donisturilecek, mesleki egitimde, nitelikli isgliciiniin yetistirilmesinde dnemli yeri olan uygulamali egitime agirlik verilecektir. Turkiye Katilim Ortakhgi Belgesi (2008)
e  “Etnik, dinsel ya da dil azinliklarinin bulundugu devletlerde, bu azinlklara mensup olan kisiler, kendi gruplarinin diger Uyeleri ile birlikte, kendi kultlrlerinden yararlanma, kendi
dinlerine inanma ve bu dine gore ibadet etme, ya da kendi dillerini kullanma hakkindan yoksun birakilmayacaklardir.” Maddesi esas alinarak Tirk kiltirinG tanitici materyal ve
yayinlarin yurt disinda yasayan vatandaslarimizin ¢ocuklarina ulasmasi saglanacaktir. 10. Kalkinma Plani
o  Tiirkcedeki bozulma ve yabancilasmanin dniine gegmek amaciyla bilim, egitim, 6gretim ve yayin kuruluslari basta olmak (izere, hayatin tiim alanlarinda Tirkge’nin dogru ve etkin
kullanimi saglanacaktir. 10. Kalkinma Plani
e Ogrencilerin kitap tasima yiikiinin azaltilmasi amaciyla; e-kitap, fasikiil, kopartilabilir sayfali kitap, her kitaba MEB’in internet sayfasindan ulasilabilmesi vb. uygulamalar
yapiimaldir. 18. Milli Egitim Surasi
e  Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarinda artiriimali ve gelistirilmelidir. 18. Milli Egitim Surasi
o  Kabul goren ve olgllebilen egitim sonuglarinin, 6zellikle okuryazarlik, sayisal ve yasam igin gerekli becerilerin basarilmasi amaciyla egitim kalitesinin bitiin yonlerinin gelistirilmesi
ve bu 6zelliklerin mitkemmellestirilmesi olarak belirlenmistir. UNESCO Herkes igin Egitim 2015 Hedefleri
e  Girisimcilik kiltird; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik 6rgiin ve yaygin egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artiriimasi, girisimci rol modellerinin
tanitilmasi ve édullendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla gelistirilecektir. 10. Kalkinma Plani
e Acik dgretim sisteminin niteligi gelistirilecektir. HBOSB 2014-2018
e Bireyler icin Oncelikli Bilissel ve Duyussal Becerileri Kazandirma. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
e Tim egitim-6gretim kademelerinde degerler egitimine yonelik, STK’larla is birligi yapilarak alan 6gretmenlerinin ortak kullanabilecegi program ve materyalin gelistirilmelisi gerektigi
ifade edilmistir. 18. Milli Egitim Surasi
e Nesiller arasi dayanismanin giiglendirilerek sosyal ve kiiltiirel degerlerin aktariimasinin saglanmasi. 10. Kalkinma Plani 22. 5DOP
e AB 2020 stratejisinde belirlenen baslica egitim hedefleri erken okul terk oranlarinin %10 oraninin altina dusirilmesi ve yiiksekogretim derecesi elde etmis 30-34 yas arasindaki
bireylerin oraninin % 40 seviyesine yikseltilmesidir. 2020'ye kadar sirecek dénemde egitim ve 6gretimde Avrupa isbirliginin yol haritasi olmasina ilaveten, egitim ve 6gretim
sistemlerini bir biitiin olarak hayat boyu 6grenme perspektifine oturtarak stratejik bir gergeve olusturan Egitim ve Ogretim 2020 dért stratejik hedef belirlenmistir:
* Hayat boyu 6grenmeyi ve hareketliligi gerceklestirmek,
* Egitim ve 68retim sistemlerinin kalitesini ve etkinligini artirmak,
* Esitligi, sosyal uyumu ve aktif vatandashgi tesvik etmek,
* Egitimin her seviyesinde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikcilige (inovasyon) yonelik faaliyetleri artirmak. Avrupa Egitim Ogretim 2020 Strateji Belgesi
e Finansal piyasalarin saglikli islemesine, finansal Uriin cgesitliligi karsisinda bireylerin bilingli kararlar almasina ve yurtici tasarruflarin artmasina katki saglayan finansal egitim
yayginlastirilacaktir. 10. Kalkinma Plani
. Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla, yenilikgiligi ve arastiriciig esas alan miifredat programlari tlke geneline yayginlastirilacak, 6grenciler bilimsel arastirmaya ve girisimcilige
tesvik edilecektir. Turkiye Katilim Ortaklig1 Belgesi (2008)
. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iletisim Stratejisi (ABIS)-2010;

* Ik, orta ve yiiksek 6gretim ders kitaplarinda Tiirkiye’nin Avrupaliliginin islenmesi

* Medya Okuryazarhgi ders programindan yararlanilmasi, “AB Okuryazarhgl” egitim programi hazirlanarak mufredata alinmasi

* AB konularinin egitim programlarina dahil edilmesi

e  Egitimin yeniden kavramsallastirilmasi stirecinde; bilimsel gelismeler, teknolojideki gelismeler, bilginin yeniden orglitlenmesi ve akiskanhgi ile toplumsal beklentiler 6nemli roller
oynamaktadir. Yaratici, sorgulayan, elestirel disinen, arastiran, 6grenmeyi 6grenen, iletisim kurabilen, teknolojiye hakim, bilgiyle dost, topluma ve gevresine duyarli, yasam boyu
o6grenme becerilerine sahip bireylerin yetismesini saglayacak modeller ve egitim ortamlari gelistirmek Glkemizin temel amaci olmalidir. Bu amacgla, yapilacak éncelikli islerin basinda
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dgretim programlarinin yukarida sayilan nitelikleri gelistirici ydnde yeniden degerlendirilmesi gelmektedir. Ogretim programi gelistirme ¢alismalarinin arastirma ve gelistirme
siireglerini temel alarak bilimsel bir calisma olarak ele alinmasi gerekmektedir. TUBITAK ViZYON 2023 EGiTiM VE iNSAN KAYNAKLARI RAPORU

e  Egitim sistemimizin performanslarinin degerlendiriimesine alt yapi olusturmak Uzere; dlgme ve degerlendirme ilke, yontem ve tekniklerine uygun olarak, sinif temelli basari
dizeyleri, yeterlilikleri ve standartlarinin belirlenmesi, ¢oklu degerlendirme sistemlerinin kurulmasi, merkezi olarak uygulanan sinavlarin giivenlik ve kalite diizeyinin arttiriimasi,
yeni sinav yontem ve tekniklerinin arastiriimasi ile elektronik sinavlarin yayginlastiriimasi. 10.Kalkinma Plani

e  Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci kazanimlarinin izlenebilmesini teminen, sinif temelli basari dizeyleri, yeterlilikleri ve
standartlari belirlenecek, ulusal diizeyde ¢oklu degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilecektir. 10. Kalkinma Plani

e  Onceki Ogrenmelerin Degerlendirilmesi Sisteminin Gelistirilecektir. HBO Strateji Belgesi

e Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH Projesi
tamamlanacak ve teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek etki degerlendirmesi yapilacaktir. 10. Kalkinma Plani

e Ulusal diizeyde izleme ve degerlendirme sistemleri gelistirilecektir. Bu kapsamda beklenen sonuglar ve verimlilik artisi icin diizenli degerlendirmeler yapilacak, potansiyel eksiklikler
erken tespit edilecektir. Her okul igin altyapidan, 6gretmen egitimlerine kadar girdi ve ciktilari iceren okul karnelerinin olusturulmasiyla izleme ve degerlendirme mekanizmalari
kurulmasi ve toplumun kullanimina genis 6lglide bilgi sunulmasi saglanacaktir. 2014-2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler

e Engelli cocuklar, okul 6ncesi seviyeden itibaren uygun maliyetli ve icermeci egitim hizmetlerine erisimde zorluklarla karsilasmistir. icermeci mesleki ve hayat boyu 6grenme firsatlari
da sinirhidir. Ozel sektér kapsamindaki ézel egitim ve rehabilitasyon hizmetlerinin izleme, degerlendirme ve denetimine 6zel nem gdstermek gerekmektedir. 2013 AB ilerleme
Raporu

e  Meslege yoneltiime hakki; Akit Taraflar meslege yoneltilme hakkinin etkili bir bicimde kullanilmasini saglamak iizere, gerektiginde, engelliler de dahil olmak amaciyla herkese,
niteliklerine ve bu niteliklerin is olanaklariyla iliskisine gore isini secme ve meslegini gelistirmesine iliskin sorunlari ¢6zmek icin yardimci olacak bir hizmet vermeyi veya bunu tesvik
etmeyi ve bu yardimin okul ¢ocuklari da dahil olmak (izere gencler ve yetiskinler i¢in licretsiz yapilmasini saglamayi taahhit ederler. (G6zden Gegirilmis) Avrupa Sosyal Sarti

e Ortaokul ve liselerde bireysel yeteneklere gére égrencileri ydnlendirebilecek bir rehberlik sisteminin hayata gegirilmesi. 10. Kalkinma Plani 19. 6DOP

e Mesleki Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerinin Uyumlastiriimasi, Hareketlilik, Yeterlilik ve Mesleki Egitimle ilgili Gelistirilen Araglarin Uygulamaya Konulmasi éncelikli alani.
IMEIGEP

e  Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkin bir yénlendirme yapilmasi ve meslek secimi konusunda gerekli alt yapinin olusturulmasi. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

e  Egitim kurumlarinin tir ve kademeleri arasinda yatay-dikey gecislerde esnek ve gegirgen bir yapi olusturulacaktir. MTE Strateji Belgesi

Mevcut Durum (SH-2.1):

PISA, TIMMSS ve PIRLS degerlendirme sonuglarina gore Tirkiye siralamada(28) son siralarda yer almistir.

Ozellikle segmeli dersler, fen bilimleri, matematik ve yabanci dil alanlarinda program giincellemeleri biiyiik 6lciide tamamlanmis ve 2013 yili igcinde Kurul Kararina baglanarak
kademeli olarak uygulamaya konmustur. Protokoller, projeler, hayirseverler ve gesitli STK’lar ile birlikte kurulan z-kitlphane sayisi 207'ye ulasmistir.
2013 yilinda Ortadgretim Genel Midirligiine bagh okullarda grenim géren veya bu okullardan mezun olan égrencilerin 1.123.186’s1 OSYS’ye basvuruda bulunmus ve bu égrencilerin %
44'(i bir yiksekodgretim kurumunda 6grenim gérmeye hak kazanmistir.

2013-2014 egitim dgretim yili itibariyle Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl okullarda sosyal kiiltiirel etkinliklere katilan dgrenci sayisi 35.976’dir. 2009-2013 yillari arasinda
bilimsel, sportif, kiltirel ve sanatsal alanda yaklasik 1205 sosyal etkinlik dizenlenmis, bu etkinliklere 267.410 kisi katilim saglamistir (mesleki egitim)
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Teknolojinin 6gretim siirecine entegrasyonu amaciyla FATIH Projesi kapsaminda bugiine kadar;
62.800 adet tablet bilgisayar seti

84.921 adet etkilesimli tahta

3.657 adet dokiiman kamera

3.657 adet ¢ok fonksiyonlu yazici dagitimi gergeklestirilmistir.
Projenin birinci fazinda hedeflenen 3.362 okulun tamaminda yerel alan agi altyapi kurulum ¢alismalari basariyla tamamlanmustir.

NN N N N N SN UL N NENEN

13.000 okul icin yerel alan agi ihale siireci tamamlanmis ve s6zlesme imzalanmistir.
347.921 adet etkilesimli tahta igin ihale slireci tamamlanmis ve sdzlesme imzalanmistir.

13.645 adet A3 yazici igin ihale stireci tamamlanmis ve s6zlesme imzalanmistir.
28.351 adet A4 yazici igin ihale slireci tamamlanmig ve s6zlesme imzalanmistir.

675.000 adet tablet bilgisayar setinin ihale slreci ve alimina yonelik islemler tamamlanmis 2014 yili igerisinde torenle dagitilmasi planlanmaktadir.
Buna gdre FATIH Projesinin ihale siiregleri tamamlanmistir. Sadece 10.600.000 adet tablet pc seti igin ihale siireci devam etmektedir.

FATIH Projesi kapsaminda 110 adet Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) kurulmustur.

Dizenlenen 62 hizmet ici egitim faaliyeti ile 2.046 6gretmene proje kapsaminda egitim verilmistir.

Performans Gostergeleri (SH-2.1):

SAM PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Yillar Carivil Sonraki Yil Hedefleri

SH 2.1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG 2.1.1 Sene basinda hazir bulunusluk diizeyi 6lgilen 6grenci sayisi %98 %99 %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG 2.1.2 g Acilan Ders disi etkinlik (egzersiz) sayisi 29 14 30 50 60 70 80 100
PG 2.13 g Ders disi etkinliklerine (egzersiz) katilan 6grenci sayisi 304 191 794 800 950 1000 1200 1300
PG 2.14 ° Okulda agilan yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisi 114 114 450 500 600 700 750 800
PG 2.15 % Destek egitimi tanilamasi yapilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.6 = Okullarda destek egitim odasinda egitim alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.7 T Ders ¢alisma yontemleri konusunda bilgilendirilen 6grenci sayisi 1122 2223 2560 2600 2800 3000 3050 3100
PG 2.1.8 Devamsizliktan sinif tekrarina kalan 6grenci sayisi 104 67 2 0 0 0 0 0
PG 2.1.9 ~ 20 giin ve Uzeri rapor alan 6grenci sayisi 0 0 1 0 0 0 0 0
PG 2.1.10 Eo Hastane okullarinda egitim alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2111 | @ Rutin agilarini yaptirmayan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.12 Uluslararasi bilimsel etkinlere katilan 6grenci sayisi (1) 0 0 0 20 25 30 35 40
PG 2.1.13 Orani (1/3) 0 0 0 %1 %1,2 %1,5 %1,9 %2
PG 2.1.14 E‘ Ulusal bilimsel etkinlere katilan 6grenci sayisi (2) 0 0 0 20 25 30 35 40
PG | 2.1.15 a=3 Orani (2/3) 0 0 0 %1 %1,2 %1,5 %1,9 %2
PG 2.1.16 Toplam 68renci sayisi (3) 823 862 1097 1100 1150 1200 1250 1300
PG 2.1.17 Yerel Proje Sayisi (SODES/KALKINMA AJANSI VB.) 1 1 1 1 2 3 4 5
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PG 2.1.18 Katilan 6gretmen sayisi 3 3 3 3 6 9 12 15
PG 2.1.19 Katilan 6grenci sayisi 40 45 50 60 70 80 90 100
PG 2.1.20 Toplam bitgesi 65,000 75.560,06 75.560,06 80000 85000 90000 95000 | 10000
PG 2.1.21 Ulusal Proje Sayisi (Tubitak vb.) 0 0 0 5 6 7 8 9
PG 2.1.22 Katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 10 12 14 16 18
PG 2.1.23 Katilan 6grenci sayisi 0 0 0 10 12 14 16 18
PG 2.1.24 Toplam bitgesi 0 0 0 25000 30000 35000 40000 | 45000
PG 2.1.25 Uluslararasi Proje sayisi (AB Projeleri vb.) 0 0 0 5 6 7 8 9
PG 2.1.26 Katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 10 12 14 16 18
PG 2.1.27 Katilan 6grenci sayisi 0 0 0 10 12 14 16 18
PG 2.1.28 Toplam butgesi 0 0 0 25 30000 35000 40000 | 45000
PG 2.1.29 Uluslararasi bilimsel etkinlere katilan 6grenci sayisi (1) 0 0 0 5 8 10 15 20
PG 2.1.30 :=‘5 Orani (1/3) 0 0 0 %0,5 %0,8 %1 %1,5 %2
PG 2.1.31 § Ulusal bilimsel etkinlere katilan 6grenci sayisi (2) 0 0 0 5 8 10 15 20
PG 2132 | © Orani (2/3) 0 0 0 %0,5 %0,8 %1 %1,5 %2
PG 2.1.33 Toplam 6grenci sayisi (3) 0 0 1100 1118 1150 1200 1250 1300
SAM PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
SH 2.1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG 2.1.34 Yerel Proje Sayisi (SODES/KALKINMA AJANSI VB.) 0 0 0 1 2 3 6 10
PG 2.1.35 katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 3 6 12 16 20
PG 2.1.36 katilan 6grenci sayisi 0 0 0 50 100 150 200 250
PG 2.1.37 toplam btcgesi 0 0 0 50.000 100.000 150.000 | 200.00 | 250.0
0 00
PG 2.1.38 Ulusal Proje Sayisi (Tubitak vb.) 0 0 0 9 18 26 30 40
PG 2.1.39 katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 18 36 40 50 60
PG 2.1.40 katilan 6grenci sayisi 0 0 0 18 36 40 50 60
PG 2.1.41 toplam btcgesi 0 0 0 40.000 80.000 100.000 150.00 | 200.0
0 00
PG 2.1.42 Uluslararasi Proje sayisi (AB Projeleri vb.) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.43 katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.44 katilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.45 toplam butgesi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.46 x Uluslararasi bilimsel etkinlere katilan 6grenci sayisi (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
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PG 2.1.47 Orani (1/3) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.48 Ulusal bilimsel etkinlere katilan 6grenci sayisi (2) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.49 Orani (2/3) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.50 Toplam 6grenci sayisi (3) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.51 Yerel Proje Sayisi (SODES/KALKINMA AJANSI VB.) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.52 katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.53 katilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.54 toplam biitgesi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.55 Ulusal Proje Sayisi (Tiibitak vb.) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.56 katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.57 katilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.58 toplam butgesi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.59 Uluslararasi Proje sayisi (AB Projeleri vb.) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.60 katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.61 katilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.62 toplam butgesi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.63 £ Uluslararasi bilimsel etkinlere katilan 6grenci sayisi (1) 0 0 0 0 2 4 6 8
PG 2.1.64 2 Orani (1/3) 0 0 0 0 %0.5 %1 %1,5 %2
PG 2.1.65 ;‘30 Ulusal bilimsel etkinlere katilan 6grenci sayisi (2) 0 0 0 0 2 4 6 8
PG 2.1.66 £ Orani (2/3) 0 0 0 0 %1 %1 %1,5 %2
PG 2.1.67 % Toplam 68renci sayisi (3) 0 0 0 0 4 8 12 16
PG 2.1.68 S Yerel Proje Sayisi (SODES/KALKINMA AJANSI VB.) 0 0 0 0 1 2 3 3
PG | 2169 | © katilan 8gretmen sayisi 0 0 0 0 3 6 9 9

SAM PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri

Onceki Yillar Cari il Sonraki Yil Hedefleri

SH 2.1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG 2.1.70 Katilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 2 4 6 8
PG 2.1.71 Toplam bitcesi 0 0 0 0 20.000 25.000 | 30.000 35.000
PG 2.1.72 Ulusal Proje Sayisi (Tlbitak vb.) 0 0 0 1 1 1 1 1
PG 2.1.73 Katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 2 2 2 2 2
PG 2.1.74 Katilan 6grenci sayisi 0 0 0 2 2 2 2 2
PG 2.1.75 Toplam bitgesi 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
PG 2.1.76 Uluslararasi Proje sayisi (AB Projeleri vb.) 0 0 0 1 2 3 4 5
PG 2.1.77 Katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 2 4 6 8 10
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PG 2.1.78 Katilan 6grenci sayisi 0 0 0 2 4 6 8 10
PG 2.1.79 Toplam bitgesi 0 0 0 5.000 10.000 15.000 | 20.000 25.000
PG 2.1.80 Uluslararasi bilimsel etkinlere katilan 6grenci sayisi (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.81 Orani (1/3) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.82 Ulusal bilimsel etkinlere katilan 6grenci sayisi (2) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.83 Orani (2/3) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.84 Toplam 6grenci sayisi (3) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.85 Yerel Proje Sayisi (SODES/KALKINMA AJANSI VB.) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.86 Katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.87 - Katilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.88 E Toplam bitgesi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.89 Ulusal Proje Sayisi (Tlibitak vb.) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.90 Katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.91 Katilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.92 Toplam bitgesi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.93 Uluslararasi Proje sayisi (AB Projeleri vb.) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.94 Uluslararasi Projelere katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.95 Uluslararasi Projelere katilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.96 Uluslararasi Projelerin toplam butgesi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.97 Uluslararasi bilimsel etkinlere katilan 6grenci sayisi (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.98 Orani (1/3) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.99 Ulusal bilimsel etkinlere katilan 6grenci sayisi (2) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.100 Orani (2/3) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.101 .g Toplam 68renci sayisi (3) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.102 Yerel Proje Sayisi (SODES/KALKINMA AJANSI VB.) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.103 Yerel Projelere katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.104 Yerel Projelere katilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.105 Yerel Projelerin toplam butgesi 0 0 0 0 0 0 0 0
SAM PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri

SH 2.1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG | 2.1.106 Ulusal Proje Sayisi (Tlbitak vb.) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.107 Ulusal Projelere katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.108 Ulusal Projelere katilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
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PG | 2.1.109 Ulusal Projelerin toplam bitgesi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.110 Uluslararasi Proje sayisi (AB Projeleri vb.) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.111 Uluslararasi Projelere katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.112 Uluslararasi Projelere katilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.113 Uluslararasi Projelerin toplam butgesi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.114 Ogretim programlari ve materyalleri gelistirmeyle ilgili acilan 0 0 0 0
seminer veya kurs sayisi
PG | 2.1.115 ’8 Ogretim programlari ve materyalleri gelistirmeyle ilgili agilan 0 0 0 1 2 3 4 5
== seminerlere veya kurslara katilan 6gretmen sayisi
PG | 2.1.116 Ogretim programlari ve materyalleri gelistirmeyle ilgili acilan 0 0 0 1 2 3 4 5
seminer veya kurslardan belge alan 6gretmen sayisi

PG | 2.1.117

PG | 2.1.118 Genel ortadgretim IHO na nakil olan &grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.119 iHO dan Genel ortadgretime nakil olan grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.120 Genel ortadgretimden MTE e nakil olan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.121 = Genel ortadgretimden iHL ne nakil olan &grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.122 2 MTE den Genel ortadgretime nakil olan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.123 MTE den iHL ne nakil olan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.124 IHL den Genel ortadgretime nakil olan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.125 iHL den MTE e nakil olan dgrenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.126 Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.127 5 Uyari cezasl alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.128 § Kinama cezasli alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.129 | = Okul degistirme cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.130 __3 Uyari cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.131 § Kinama cezasli alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.132 o Okul degistirme cezasi alan 6grenci sayisi 0 3 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.133 Uyari cezasl alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.134 .g Kinama cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.135 Okul degistirme cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.136 g Uyari cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.137 Té ’go Kinama cezasi alan 6grenci sayisi 4 0 6 0 0 0 0 0
PG | 2.1.138 ® ‘9 | Okuldan kisa siireli uzaklastirma cezasi alan égrenci sayisi 2 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.139 8 Okuldan tasdikname ile uzaklastirma cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0

Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
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SH 2.1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG | 2.1.140 Okuldan tasdikname ile uzaklastirma cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.141 Orgiin egitim disina gikarma cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.142 Uyari cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.143 Kinama cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.144 < okuldan kisa sireli uzaklastirma cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.145 | = Okuldan tasdikname ile uzaklastirma cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.146 Okuldan tasdikname ile uzaklastirma cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.147 Orgiin egitim disina ¢ikarma cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.148 Uyari cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.149 Kinama cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.150 = Okuldan kisa siireli uzaklastirma cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.151 2 Okuldan tasdikname ile uzaklastirma cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.152 Okuldan tasdikname ile uzaklastirma cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.153 Orgiin egitim disina ¢ikarma cezasi alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.154 Oryantasyon hizmeti verilen yeni kayit 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG | 2.1.155 Ogrenciyi tanima hizmetleri amaciyla yapilan testlerin 0 0 0 0 0 0 0 0
uygulandigl 6grenci sayisi
PG | 2.1.156 0 0 0 0 0 0 0 0
ireysel rehberlik, bireysel psikolojik danisma, grup reh, grupla
psikolojik danisma, psikolojik egitimi verilen 6grenci sayisi
PG | 2.1.157 Okullardaki duyuru panolari, okul gazetesi, haber biltenleri vb. 0 0 0 0 0 0 0 0
sayisi
PG | 2.1.158 o Okullarda rehberlik ve bilgilendirme amach kullanilan duyuru 0 0 0 0 0 0 0 0
= panolari, okul gazetesi, haber biiltenleri vb. sayisi
PG | 2.1.159 é Ogrenci rehberligiyle ilgili okullarda diizenlenen konferans, 0 0 0 0 0 0 0 0
& panel vb. sayisi
PG | 2.1.160 Ogrenci rehberligiyle ilgili okullarda diizenlenen konferans, 150 200 300 500 600 700 800 1000
panel vb. katilan 6grenci sayisi
PG | 2.1.161 Okullarda yapilan tanitim amagli gezi ve incelemelerin sayisi 0 0 0 5 6 7 8 9
PG 2.1.162 Okullarda yapilan tanitim amach gezi ve incelemelere katilan 0 0 0 100 150 200 300 400
o6grenci sayisl
PG | 2.1.163 Okullarda 6grencilerin kendi ilgi, yetenek ve ihtiyaglari 0 0 0 50 60 70 80 90
dogrultusunda gesitli okullara, programlara, se¢meli derslere,
sosyal, kllturel ve egitsel etkinliklere, is ve meslek alanlarina
yonelmeleri ve yerlestirilme hizmeti verilen 6grenci sayisi
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PG | 2.1.164 Okullarda velilere verilen rehberlik amagl toplanti, seminer vb. 0 0 0 3 4 5 6 7
sayisl
PG | 2.1.165 Okullarda velilere verilen rehberlik amach toplanti, seminer vb. 0 0 0
katilan veli sayisi
PG | 2.1.166 Hizmet ici egitime katilan 6gretmen ve idareci sayisi 0 0 0 3 4 5 6 7
PG | 2.1.167 Hizmet ici egitiminden belge alan 6gretmen ve idareci sayisi 0 0 0 3 4 5 6 7
SAM PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
SH 2.1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG | 2.1.168 TEOG basari diizeyini artis orani (%) %50 %52 %52 %60 %70 %80 %90 %95
PG | 2.1.169 YGS basari diizeyini artis orani (%) %42 %44 %46 %51 %60 %70 %80 %90
PG | 2.1.170 LYS basari dluzeyini artis orani (%) %32 %34 %41 %45 %50 %55 %60 %65
PG | 2.1.171 MTE 6grencilerinin mezuniyet sonrasi takibi yapilan 6grenci 0 0 0 0 0 0 0 0
sayisl
Stratejiler (SH-2.1):

TOWS MATRISI (Strateji Olusturma)

Stratejik Hedef -2.1: Tiim Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranim artirarak akademik basar diizeylerini en iist seviyeye

c¢ikarmak.

GF STRATEJILERI firsatlardan yararlanmak i¢in
giiclii yonlerini kullan

ZF STRATEJILERI zayifigim1 yenmek i¢in firsatlari
kullan

GT STRATEJILERI tehditleri uzaklagtirmak icin
giiclii yonlerini kullan

ZT STRATEJILERI zayif yonlerin ve tehditlerin
etkilerini en aza indir veya alandan ¢ekil

GUCLU YONLER

1. il MEM’in Hizmet ici Egitimlerinin / seminerlerinin /
kurslarinin olmasi

2. Yapilan sikayetler 6nemsenerek dikkate alinir.

3. Egitim kalitesini arttirici proje ve etkinliklerin strekli
yapilmasi

4. iletisim sistemindeki yenilikler ve kitap dagitiminin
yapilmasi

5. Diizenli araliklarla gesitli kilturel faaliyetler
yapilmaktadir.

6. Proje ve inovasyon c¢alismalarinin yapiimasi

7. Donitlerin degerlendiriliyor olmasi

8. Egitim asamalarinda teknolojiden yararlanilmasi

ZAYIF YONLER

1-Akademik basarinin diistik olmasi

2- Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi

3- Okul idareleriyle 6gretmenler arasindaki iletisim eksiklikleri

4- Etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinin yeterli olmamasi
5- Meslek Liselerindeki malzeme eksiklikleri

6- Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda laboratuar eksiklikleri

7- Egitimciler ve egitimci olmayan personelin bilgi, beceri, deneyim
ve motivasyonlarinin diisiik olmasi
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FIRSATLAR

1- ilimizde iki tane iiniversitenin olmasi

2- Egitime katki saglayan hayirse-verlerin olmasi.
3-Aile ve 6grencilerin bilin¢clen-meleri icin
seminer ve toplantilar diizenlenmesi

4- Hayatin her alaninda teknolojiye ulasilabilmesi
ve Internet yoluyla bilgiye aninda ulasilmasi

5- ilimizde diizenlenen sosyal ve Kiiltiirel
faaliyetler

6- ilimizde ¢ok sayida spor komp-lekslerinin
olmasi

7- Sosyal yardimlagsma vakfinin ihtiyaci olanlara
maddi destegi

8- Egitici ve 6gretici tiyatro oyun-larinin
sergilenmesi

9- Kiiltiir merkezlerinin yerel y6ne-timlerce
desteklenerek cogaltilmasi

GF STRATEJILERI

1-Seminer ve kurslarla 6grencilere verilecek bilgi
kalitesinin artmasi

2-Kilturel faaliyetlerle gelenek ve géreneklerimizi
benimsemek ve unutmamak

3-Projelerle 6grenim materyallerini ve kaliteyi arttirmak
4-Teknolojinin kullaniimasiyla egitimin kalitesini ve hizini
arttir.

ZF STRATEJILERI

1-Universite okumanin ayricaliklarini 6grencilere benimsetmek
2-Maddi durumu iyi olmayan 6grencilere hayir severlerce egitimleri
boyunca destek olmalari

3-Egitimci olan ve olmayan personellerin bilgi ve becerilerini
arttirmak i¢in seminer be konferanslar diizenlemek

4-Okullardaki malzeme eksikliklerinin hayirseverlerce
tamamlatilmasi

TEHDITLER

1-Ogrencinin derse ilgisiz olmas1

2-Parcalanmis aile ¢ocuklarinin artmasi

3- Ogrencilerdeki davranis bozukluklar:

4- Teknolojik imkanlarin uygun kullanilmamasi
5- Mesleki egitime basarisi diisiik 6grencilerin
gelmesi

6- Madde bagimliliginin artmasi

GT STRATEJILERI

1- Uyusturucu maddelerin zararlari konusunda semnerler
verilmesi

2-Farkli projelerle 6grencilere dersleri sevdirmek
3-Teknolojik imkanlarin kullanilmasi konusunda ilgili
personeli bilgilendirmek

ZT STRATEJILERI

1-Cocuklari ailevi problemlerle basa ¢ikma konusunda bilgilendir
2-Teknolojik imkanlarin kullaniima diizeyini arttir

3-Rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerini arttir

4-Ogrencilerin davranis bozukluklarinin diizeltilmesi konusunda
seminerler ve konferanslar verilmeli

Faaliyetler (SH-2.1):

1. Proje yarismalarina etkin katilimin tesvik edilmesi

Rehberlik faaliyetlerinin artirilmasi

Yénlendirme ve tanitim ¢alismalar

Sosyal ve kiiltirel faaliyetlerin tesvik edilmesi

Fiziki yapilarda yapim asamasinda teknoloji ve kaliteye dikkat edilmesi

2
3
4. AR-GE calismalarina destek verilmesi
5
6
7

FATIH Projesi ile bilisim teknolojileri altyapisinin 6gretmenler tarafindan kullanilabilmesi amaciyla, hizmetici egitim calismalari yoluyla 6gretmenlerin bilgi ve becerilerinin

artirilmasinin saglanmasi
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8. FATIH Projesi ile okullarimizdaki internet erisimi ve ag altyapisinin giincellestirilerek, giivenli, kararl ve standart bir hale getirilmesi yoluyla bilisim altyapisinin kalitesinin
artirilmasi

9. FATIH Projesi ile saglanacak e-iceriklerin(Egitim Bilisim Ag1-EBA) ders kazanimlarina uygun hale getirilerek, dersin gérsel kaliciliginin arttiriimasi

Stratejik Amag 2.

Yediden Yetmise tiim bireylerin globallesen diinyamizda yuksek

standartlarinda ulusal ve uluslararasi lgiitte bilgi, beceri, davranis Stratejik Hedef 2.2.

kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve Ulkemizde verilen tim egitimlerin karsiligi olarak tim bireylerin istekleri
dgrenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin dogrultusunda en iyi istihdam diizeyine yerlestiriimelerini saglamak.

yetismesine imkan saglamak.

Ust Politika Belgeleri (SH-2.2):

Sektorlerle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi gcercevesinde isglicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

1- Egitime erisim basta olmak Gzere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin yikseltilmesi, bolgeler ve okul tlrleri arasindaki basari diizeyi farkhlklarinin azaltiimasi ihtiyaci
onemini korumaktadir. Bu kapsamda 6grenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet ¢ercevesinde artirilmasi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan
bir sekilde yeniden yapilandiriimasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi, akademik
personelin nicelik ve niteliginin artiriimasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi, okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi ve egitim ile istihdam iliskisinin
gliclendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinliginin artiriimasi ihtiyaci devam etmektedir. 10. Kalkinma Plani

2-Isgliciiniin egitim dizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilerin kazandirilmasi icin yasam boyu egitim faaliyetlerine dnem
verilecektir. 10. Kalkinma Plani

3-Gelecek nesillere yonelik sosyal politikalar, demografik firsat penceresi géz dniine alindiginda, toplumumuz agisindan ayrica énemlidir. Nitelikli nifus yapisina yonelik etkili nifus,
egitim ve saglik politikalarinin uygulanmasinin yaninda; bireylerin degisime uyum saglama becerilerinin gelistirilmesi, yeni bilgi ve teknolojilerin sadece kullanicisi degil, arastiricisi ve
Ureticisi olmasi; calisma ve sosyal glivenlikle ilgili dizenlemeler ile dogal kaynaklarin kullanilmasinda nesiller arasi hakkaniyet ve strdirlebilirligin esas alinmasi saglanacaktir. 10.
Kalkinma Plani

4-Egitim sistemi ile isglicl piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik
kiltlriinin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektér projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde gli¢lendirilmesi yoluyla artirilacaktir. 10.
Kalkinma Plani

5-Egitim Sisteminin isgiicli Piyasasiyla Uyumunun Artirilacaktir. 10. Kalkinma Plani 19. ODOP

6-Kadinlarin 6zellikle egitim araciligi ile is hayatina ve sosyal yasama katilim seviyesinin yikselmesi, lilkelerin ekonomik ve sosyal gelisimini etkileyecek 6nemli faktorlerden biri olacaktir.
10. Kalkinma Plani
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7-Ortadgretim ve yiksekdgretim dizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitinligi temin edilecek ve nitelikli isglicliniin yetistiriimesinde uygulamali egitime agirlik
verilecektir. 10. Kalkinma Plani

8-Genglerin bilgi toplumunun gerekleriyle donanmis, tlke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri glicll, 6zguiven sahibi, insani ve milli degerleri haiz, girisimci ve katiimci olmalarinin
saglanmasi ve genglere sunulan hizmetlerin kalitesinin ylkseltilmesi temel amactir. 10. Kalkinma Plani

9-Kuresel dluzeyde nitelikli isgliciniin 6nemi giderek artmaktadir. Egitim seviyesinin ve isglictiiniin niteliginin yukselmesi, tlkelerin ve bireylerin ekonomik gelismisligini etkilemeye devam
edecektir. Egitim seviyesinin yaninda isgliciintin niteliginin de isglicli hareketlerinde belirleyici bir unsur olmasi beklenmektedir. Tiim Ulkelerde nitelikli isglicline olan talebin artacagi
ongorulmektedir. 10. Kalkinma Plani

10-Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihdaminin artirilmasi, egitim ve beceri diizeylerinin ylkseltilmesi saglanacaktir. 10. Kalkinma Plani

11- Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda hizmet standartlarinin olusturulmasi, nitelikli personel istihdami ve denetimin gelistirilmesi, korunmaya muhtag ¢cocuklara yonelik kurum bakimi
disinda alternatif modeller gelistirilmesi yaninda fiziki cevre sartlarinin engellilere uygun hale getirilmesi, engellilerin egitime ve isglicli piyasasina katiliminin artirilmasi ve bakim
hizmetlerinin niteliginin ylkseltilmesi, artan yasli nifusa yonelik hizmetlerin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi ihtiyaci 6nemini korumaktadir.10. Kalkinma Plani

12- Tirkiye 2030 yilina kadar isglicli potansiyeli agisindan demografik firsat penceresinden yararlanabilecek ender (lkeler arasindadir. Nitelikli insan giiciine donik egitim-sanayi isbirligi
politikalarini kadinlarin isglicline katilma oraninin artirilmasina dénik tedbirlerle giiglendirdigi takdirde, lilkemiz demografik firsat penceresinden en iyi sekilde faydalanabilme
potansiyeline sahiptir. 10. Kalkinma Plani

13- Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde isgiicl piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine dayali, kalite
odakl dénistim sirdarilecektir. 10. Kalkinma Plani

14-Bireylerin 6grenme firsatlari cesitlendirilerek hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin tesvik edilmesinin saglanmasi. 10. Kalkinma Plani 19. 5D6P

15- Etkin ve bitlncdl bir istihdam politikasi izlenerek; kadin, geng ve engelliler basta olmak tizere, isgliciine katilm ve istihdam oranlari artirilmaya devam edilecektir. 2014-2016 Orta
Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler

16- Bireylere isglicli piyasasinin talepleriyle uyumlu temel ve mesleki beceriler kazandirilacak, is-aile yasami uyumlu hale getirilecek ve aktif isglicli politikalari etki analizlerine dayali
olarak uygulanacaktir. 2014-2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler

17- Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde isglici piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine dayal, kalite
odakli dontisiim slrdurilecektir. 2014-2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler

18-Egitim ve isglicl piyasasinin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi ve istihdamin ve isgtict verimliliginin artirilmasi igin, yasam boyu egitim stratejisi dikkate alinarak ekonominin talep
ettigi alanlarda insan glicu yetistirilecektir. Tiirkiye Katihm Ortakhg Belgesi (2008)

19- isgiicii piyasasinda talep edilen temel becerilerin ve genglerin sahip oldugu yetkinliklerin tespit edilmesi Staj siiregleri iyilestirilerek okul-is diinyasi isbirliginin giiclendirilmesi isgiicii
piyasasi ve egitim sistemine iliskin istatistiki verilerin iyilestirilmesi, etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi Etkin isglicti piyasasi ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi yoluyla
mesleki egitim programlarinin piyasa ihtiyaclarina uygun planlanmasi. Katilim Oncesi Ekonomik Program(2013-2015)

kisilerin beceri ve yeteneklerinin gelistirilebilmesi icin, 6rgiin ve yaygin egitim imkanlarinin artiriimasini, séz konusu egitim tirleri arasindaki yatay ve dikey iliskinin gticlendirilmesini,
ciraklik ve halk egitiminin bunlara yonelik olarak yapilandiriimasini, 6zel sektor ve STK’larin bu alanda faaliyet gostermesini destekleyecek mekanizmalari kapsayacaktir. Tiirkiye Katilim
Ortakligi Belgesi (2008)

21- insan giicii arz ve talep egilimlerinin belirlenebilmesi amaciyla hane halkinin egitim, istihdam ve meslek durumlarini iceren gerekli veriler iiretilecek, derlenecek ve isgiicii piyasasi
ihtiyag analizleri yapilacaktir. Tiirkiye Katihm Ortakhigi Belgesi (2008)

22- Egitimin isgilicii Talebine Duyarliliginin Artirilmasi. Katilim Oncesi Ekonomik Program (2013-2015)

23-Okullarda verilen egitim hizmetiyle kazandirilan bilgi ve beceriler ile bunlarin gergek hayattaki uygulama alanlari arasindaki kopukluk giderilmeli ve 6zellikle mesleki egitimlerin igerigi
gercek uygulama alaninin gerektirdigi bilgi ve beceriler ile tutarl ve értisiik hale getirilmelidir. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
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24-isgiiciiniin niteliklendirilmesi; mesleki egitimle issizlere ve calisanlara nitelik kazandiriimasina dncelik verilmesi. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

25- Bireylerin mesleki gelisim siiregleri desteklenecektir. HBO Strateji Belgesi 2014-2018

26- Nitelikli insan guicli yetistirilecek ve mevcut isletmelerde ¢alisanlarin mesleki ve teknik niteliklerinde iyilestirmeye yénelik calismalar desteklenecektir. Egitim programlariyla teknoloji

tiretimine ve Ar-Ge'ye yatkin isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir. HBO Strateji Belgesi 2014-2018

Mevcut Durum (SH-2.2):

1- Mesleki ve teknik egitimde kredi transfer sistemi uygulamasi baslatmak icin ECVET ve Turkiye Yeterlilikler Cergevesi ile uyumlu “Mesleki ve Teknik Egitimde Kredi Transfer Sistemi

Kredilendirme Esaslar” belirlenmistir.

2- Turkiye geneli 2013 yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslari olmak lizere 235.614 kurs agiimistir. Bu faaliyetlerden 2.786.570’i kadin, 1.937.921’i erkek

olmak lzere toplam 4.724.491 kisi yararlanmustir.

3-Robot, altin kep, altin kepge, gastronomi yarismalari diizenlenmistir.

4-TUBITAK ile is birligi yapilarak Girisimcilik Dersi égretim programi gelistirme calismalari tamamlanmis ve uygulamaya konulmustur.

5-Mesleki ve Teknik Egitimin is diinyasi ile iligkilerini gliclendirmek adina 148 sosyal ortakla isbirligi protokoll yapiimistir. Bu protokollerden 75 tanesi aktif haldedir.

6-Alaninda istihdam edilen MTE mezun orani 2011 e-mezun raporuna gore %58,41 'dir. Beceri egitimi yaptigi isletmede istihdam edilenlerin orani ise %15,68'dir.

Performans Gostergeleri (SH-2.2):

SA 2 PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
M
Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri

SH 2.2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG i-z- Alaninda istihdam edilen 6grencilerin, toplam mezun 6grenci sayisina orani 0 0 0 %25 %45 %55 %65 %75
PG 2.2. | Genel Ortadgretim kurumlarindan mezun olan dgrencilerin yiiksek 31 28 42 %60 %70 %80 %90 5100

2 6grenime yerlesme orani
PG g-z- Din 6gretiminden mezun olan égrencilerin yiiksek 6grenime yerlesme orani 0 0 0 0 0 0 0 0
PG i-z- MTE'den mezun olan 6grencilerin yiiksek 6grenime yerlesme orani 0 0 0 0 0 0 0 0
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PG g-z- Sektor ihtiyaglarina uygun gilincellenen ya da hazirlanan program sayisi 0 0 0 5 10 15 15 20
Stratejiler (SH-2.2):

TOWS MATRISI (Strateji Olugturma)

Stratejik Hedef -2.2: Ulkemizde verilen tiim egitimlerin karsilig: olarak tiim bireylerin istekleri dogrultusunda en iyi istihdam diizeyine yerlestirilmelerini saglamak

ve istihdam edilebilirligi arttirmak.

GF STRATEJILERI firsatlardan
yararlanmak igin gliglii yonlerini kullan

ZF STRATEJILERI zayifigini yenmek igin firsatlari
kullan

GT STRATEJILERI tehditleri
uzaklagtirmak icin giiglii yonlerini kullan

ZT STRATEJILERI zayif yonlerin ve tehditlerin

GUCLU YONLER

1-Farkh istihdam alani olmamasi nedeniyle bahgecilik ve
hayvancilik alaninda profesyonel ¢alisma

2-Halk Egitim Merkezlerinde 6grencilere kalifiye eleman
olmalari konusunda kurslar agiimasi

3-Ormancilik ile ilgili pratik yapabilecek imkanlarin
fazlalig

4-Ogretmenlerin ve gesitli meslek erbaplarinin
ogrencilerimize rol model olmalari

ZAYIF YONLER

1-ilgede meslek liselerinin bulunmamasi

2-istihdam alanlarinin azhig

3-Mezun 6grencilerin genel olarak hayvancilikla ugrasmalari
bolimleri ile ilgili alanlarda istihdam edilememeleri
4-ilgenin kiigiik olmasi nedeniyle dgrencilerin staj yapma
imkanlarinin azligi

TEHDITLER

1-flgede istihdamin az olmasi nedeniyle
ogrencilerin gelecek kaygisi

2-Mezun 6grencilerin kahve kiiltiiriine
alismasi

3-istihdamsizhigin yarattig psikolojik sorunlar
nedeniyle 6grencilerin kétii aliskanliklar
edinmesi

GF STRATEJILERI

1-Kiraz yetistiriciliginin profesyonellestirilmesi
2-Hayvan besiciliginin profesyonellestirilmesi
3-Ormancilik faaliyetleri ile ilgili staj yapacak 6grenciler
icin ilgili kurumla yazisilmasi

4-Universiteyi kazanan 6grenci sayisini nitelik ve nicelik
yoniinden arttirma

GT STRATEJILERI

1-Psikolojik danismanlar ile kaygi bozuklugu tzerine ¢alismak
2-Mezunlarin okullar hayat olsun projesi ile okullara ve
kiitiphanelere yonlendirilmesi

3-Ailelerin bilinglendirilmesi i¢in uzmanlar davet edilerek
konferanslar verilmesi
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FIRSATLAR ZF STRATEJILERI ZT STRATEJILERI
1-!1(,'enin mikro klima iklimi 1-ilgeye kisa vadede Meslek Liseleri kurulmasi icin gerekli | 1- ilgeye kisa vadede Meslek Liseleri kurulmasi icin gerekli
2-llgenin doga sartlari calismalari baslatmak calismalari baglatmak
3'!199(19 yapilan maden arastirmalari 2- Yeni kurum ve kuruluglar ile istihdam alanlarini 2- Yeni kurum ve kuruluslar ile istihdam alanlarini gogaltmak (
4-Ilcede istihdam olusturacak yeni kurum ve cogaltmak ( Hastane, AVM) Hastane, AVM)
kuruluslar( Hastane, AVM) 3- Universiteyi hazirlanan égrencilerimize kurslar agmak 3- Staj igin ilgili birimlerle yazismak

4-Staj icin ilgili birimlerle yazismak 4- Universiteyi hazirlanan 6grencilerimize kurslar agmak
Faaliyetler (SH-2.2):

1. Mesleki ve Teknik Egitim tesvikin artiriimasi
2. Meslek Odalari ve sanayicilerle istihdama yonelik toplantilar yapilmasi
3. Staj ¢alismalarinin verimli hale getirilmesi,

4. HBO katihmin artirilmasi

Stratejik Amag 2.
Yediden Yetmise tiim bireylerin globallesen dinyamizda yiiksek
standartlarinda ulusal ve uluslararasi dlgiitte bilgi, beceri, davranis
kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak. arttirmak.

Stratejik Hedef 2. 3.
Globallesen diinyada 6grencilere yabanci dil konusabilme ve iletisim
kurabilme yetilerini arttirarak uluslararasi diizeyde tilke kalitesini
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Ust Politika Belgeleri (SH-2.3):

1-Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlari ulusal meslek standartlarina goére giincellenecek, dnceki 6grenmelerin taninmasini iceren, 6grenci hareketliligini
destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. 10. Kalkinma Plani

2-Ulusal Yeterlilik Cergevesinin, yliksekdgretim ve yaygin egitim yeterliliklerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi ve girisimcilik kilturtiniin mesleki yeterliliklerle desteklenmesi. Egitim
ve 6gretim kurumlarinin akreditasyonuna baglanmasi. 10. Kalkinma Plani. 19. 6DOP

3-Meslek standartlarina dayal yeterliliklerin gelistirilmesi, belgelendirilmesi, belge ve egitim veren kuruluslarin akreditasyonu gibi temel islevleri iceren Ulusal Mesleki Yeterlilik
Sistemine iliskin ¢calismalar tamamlanacak ve bu sisteme duyarh bir mesleki egitim yapisi gelistirilecektir. Tiirkiye Katim Ortakligi Belgesi (2008)

4-Hayat boyu 6grenme kapsaminda ulusal ve uluslararasi ishirligi artirilacaktir. HBO Strateji Belgesi

5-MTE okul ve kurumlarinin akredite olmasi saglanacaktir. MTE Strateji Belgesi

6-Mesleki Egitim ve Ogretimde Avrupa Kredi Sistemi (ECVET) ile uyumlu kredi sistemi olusturulacaktir. IMEIGEP

7-Egitim kurumlarinda kiresel algi ve farkindaligin artirilmasina yonelik programlar ve faaliyetler uygulanacak. 10. Kalkinma Plani

8-Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.10. Kalkinma Plani

9-En az gelismis ulkeler ve donisiim stirecindeki lilkelere yonelik Gniversite ve arastirma kurumlarinca gergeklestirilen egitim, arastirma ve hareketlilik faaliyetleri desteklenecek. 10.
Kalkinma Plani

10-MTE okul ve kurum 6grenci ve mezunlarinin ulusal ve uluslararasi hareketliligi etkinlestirilecektir. MTE Strateji Belgesi

11-2014-2020 yillari arasinda uygulanacak olan Erasmus+ Programi ile kisilere, yas ve egitim gecmislerine bakilmaksizin yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin
gugclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglanmaktadir. Erasmus+ Programi; egitim, 6gretim, genglik ve spor alanlarini kapsamaktadir. Program sektoérlere yonelik
yenilik¢i mesleki egitim-6gretim metotlari yoluyla istihdam edilebilirligi arttirabilmek igin egitim ve 6gretim kurum/kuruluslari arasinda ortakliklar (Sektdrel Beceri Ortakhklari)
olusturulmasina imkan saglamaktadir. Ayrica yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlari 6nemli 6l¢ctide giiclendirilmis ve 6zellikle yiksekogretim /mesleki egitim 6grencileri,
ogretmenler, egiticiler ve genclik calisanlari icin hibe imkanlari arttiriimistir. Erasmus+ Programi (2014 — 2020) Rehberi 12- 2020'ye kadar siirecek dénemde egitim ve 6gretimde Avrupa
isbirliginin yol haritasi olmasina ilaveten, egitim ve 6gretim sistemlerini bir biitiin olarak hayat boyu 6grenme perspektifine oturtarak stratejik bir cerceve olusturan Egitim ve Ogretim
2020 dort stratejik hedef belirlenmistir:

* Hayat boyu 6grenmeyi ve hareketliligi gerceklestirmek,
* Esitligi, sosyal uyumu ve aktif vatandashgi tesvik etmek,
*13-2012/105 ilk ve Ortadgretimde Yabanci Dil Ogretim Sistemi Konusunda Arastirma Yapilmasi ve Alternatif Ogretim Modellerinin Gelistirilmesi. BTYK 2012- 105

Mevcut Durum (SH-2.3):

DynEd ingilizce Dil Egitimi Sistemi olusturulmustur.

Kiltiirlerarasi Degisim Programi (KUDEP), Kardes Okul Projesi gibi proje ve programlar ile hareketlilik desteklenmektedir.

British Council ile Bakanligimiz arasinda imzalanan protokol geregi 4 meslek alaninda (Pazarlama ve Perakende, Biiro Yonetimi, Muhasebe ve Finansman ile Bilisim Teknolojileri
alanlari) uygulanmak Gizere mesleki yabanci dil ders materyalleri hazirlanmistir.

Avrupa Dil Sertifikasi Calismalari. Yurt disina resmi-burslu statiide 6grenci gonderilmektedir. Yurtdisi Lisansiisti Segme Yerlestirme 2013 programi icin yapilan kilavuz
calismasinda Universitelerin, kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu branslara basvuru sartlarini (ALES’ ten 70 ve zerinde puan almis olmak, lisans mezuniyeti not ortalamasinin
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4 Gizerinden 2,50- 100 Uzerinden 65 olmasi, 1983 ve daha sonraki yillarda dogmus olmak) saglayan 6grenciler ALES puani, akademik genel not ortalamasi ve sozli sinav kriterleri
getirilerek duinyanin sayih tlkelerinin en prestijli Gniversitelerinde okutulmak tGzere segilmektedir.

2011-2013 déneminde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina 125 MTE 6g8rencisi katilmistir.

Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 260 MTE atdlye ve laboratuar 6gretmeni kabul edildi. Ancak uygulama baslamadi. (2014-2016)
NOT: S6z konusu veriler Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurltgu tarafindan yuritilen faaliyetler kapsamindadir. Okullarda yuritilen faaliyetler kapsaminda net veri yapilacak ¢alisma
ile elde edilecektir.

2013-2014 6grenim yilinda 589 6grenci yurt disina génderilmeye hak kazanmistir. 2014 yili Agustos ay itibariyle 3 6grenci esas 6grenimine, 223 6grenci yurtdisi 6grenimine, 253
ogrenci yurt ici dil 6grenimine baslatilmistir.110 6grenci de esas 6grenime baslamak icin beklemektedir.

1.2.2014 yili itibariyle 1416 sayili kanun kapsaminda yurt disina gdnderilen ve 6grenimini tamamlayarak yurda dénen 115 resmi bursiyer istihdam edilmistir.
25/06/2012 tarihli ve 69 sayili Kurul karariyla uygulamaya konulan ilkégretim (ilkokul ve ortaokul) haftalik ders gizelgesinde, yabanci dil 6gretiminin baslangici 4. siniftan 2. sinifa
cekilmistir. Yabanci dil 6gretim programlari da bu diizenlemeye gore glincellenmistir.
ingilizce dersi (2-8. siniflar) 8gretim programi 01/02/2013 tarihli ve 6 sayili kararla,
Almanca dersi (2-8. siniflar) 6gretim programi 05/09/2013 tarihli ve 115 sayili kararla,
Fransizca dersi (2-8. siniflar) 6gretim programi 05/09/2013 tarihli ve 116 sayili kararla uygulamaya konulmustur.

Performans Gostergeleri (SH-2.3)

PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
SAM 2 Onceki Yillar Gari Vil Sonraki Yil Hedefleri
SH 23 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG 2.3.1 | TEOG sinavinda yabanci dil dersi net sayilari 0
PG 2.3.2 | LYS deki yabanci dil sinavinda basari ortalamasi 0 39,4772 | 39,47725 55 60 70 80 100
PG 2.3.3 | Yapilan Uluslararasi (AB Prj.vb.)] Proje sayisi 0 - 0 0 2 a e 8 10
PG 2.3.4 | Uluslararasi proje hareketliligine katilan ogretmen sayisi 0 0 0 4 8 12 16 20
PG 2.3.5 | Uluslararasi proje hareketliligine katilan ogrenci sayisi 0 0 0 4 8 12 16 20
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Stratejiler (SH-2.3):

TOWS MATRISI (Strateji Olusturma)

Stratejik Hedef -2.3: Globallesen diinyada 6grencilere yabanci dil konusabilme ve iletisim kurabilme yetilerini arttirarak uluslararasi diizeyde iilke kalitesini arttirmak.

GF STRATEJILERI firsatlardan
yararlanmak igin gliglii yonlerini kullan

ZF STRATEJILERI zayifigini yenmek icin firsatlan
kullan

GT STRATEJILERI tehditleri
uzaklastirmak icin guglii yonlerini kullan

ZT STRATEJILERI zayif yonlerin ve tehditlerin etkilerini
en aza indir veya alandan gekil

GUCLU YONLER

1-ilceye gelen ingilizce 6gretmenlerinin ilk atama olmasi
nedeniyle 6gretme konusunda hevesli olmalari

2-Dersliklere diisen 6grenci sayilarinin az olmasi nedeniyle

konulari daha iyi anlama konusunda sansl olmalari
3-Dyned uygulamasinin bitin okullarda uygulanmasi
4-internet araciligyla 6grencilerin ingilizce pratik
yapabilmeleri

ZAYIF YONLER

1-Ogrencilerin égrendikleri yabanci dil ile ilgili pratik yapma
sanslarini olmamasi

2-Personelin ¢ok cabuk tayin istemeleri

3-Ailelerin yabanci dil konusunda yeterli ilgiyi gostermemeleri
4-Yabanci dil siniflarinin okullarda mevcut olmamasi

TEHDITLER

1-Ogrencilerin yabana dil 6grenememe
korkusu

2-Ailelerin Yabanci Dil konusunda ényargil
olmalan

3-Ogrencilerin Ana dilleri hakkinda yeterli bilgi
seviyesine ulasamamalari

GF STRATEJILERI

1-Halk Egitim de Yabanci Dil Gizerine kurslar agilmasi
2-Muhendisler ile 6grencilerin konusma pratigi
yapmalarini saglamak.

3- Yabanci Dil 6gretmenlerinin 6grencileri ile birebir
siniflari kurmak

4- Dyned uygulamasinin biutin okullarda uygulanmak

GT STRATEIJILERI

1-Dil 8grenimi Gzerine 6grencilere bilimsel konferanslar vermek
2-Ailelerin Yabanci Dil konusunda dnyargilarini yenmeleri igin
sempozyumlar vermek

3- ilce bazinda Tiirkce 6gretmenleri ve 6grenciler ile Ana dil calistay!
yapmak

FIRSATLAR

1-Cevre ilcelerde bulunan Giiney Koreli
Miihendisler ile 6grencilerin konusma pratigi
yapmalarini saglamak.

2-Yabanci Dil 6gretmenlerinin 6grencileri ile
birebir ilgilenecek sayida olmalari

3-Halk Egitim de Yabanci Dil iizerine kurslar
acilmasi

ZF STRATEJILERI

1-Muhendisler ile 6grencilerin konusma pratigi
yapmalarini saglamak.

2- Personelin oryantasyon egitimini daha giiclii saglamak
3- Ailelere yabanci dilin 6nemiyle ilgili toplantilar
dizenlemek

4- Yabanci dil siniflarinin okullarda kurulmasi

ZT STRATEJILERI

1- Ogrencilerin yabanci dil grenememe korkusunu materyallerle
destekleyerek yenmek

2- Personelin oryantasyon egitimini daha giiclii saglamak

3- Yabanci dil siniflarinin okullarda kurulmasi

4- Personelin oryantasyon egitimini daha glgli saglamak

Faaliyetler (SH-2.3):
1. Proje calismalarinin desteklenmesi

2. Yabanci dil egitimi konusunda egiticilerin hizmet i¢ci egitimlerle desteklenmesi

3.0grencilere yabanci dilin sevdirilmesi
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TEMA-3:KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 3.1.

Ulusal, bolgesel, yoresel ihtiyaglara ve is tahminlerine dayal olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gérev tanimlarina uygun olarak kurum biinyesinde
barindirilan personelin, yeterliklerinin, performansinin ve mevcut durumlarinin

Stratejik Amag 3.

Kurumumuzun Kurumsallasmasini arttiracak, egitime ulasim ve kaliteyi
yiikseltecek verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 olusturmak iizere; mevcut
beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek -
ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandig: islevsel bir insan
gelistirmek. kaynaklar1 yonetimi yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Ust Politika Belgeleri (SH-3.1):

Kalkinma Plani, Hikimet Programlari, Milli Egitim Surasi Kararlari, AB Miiktesebati ve diger Ust politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen  tedbirler MEB 2015-2019
Stratejik Plani’nda yer alan “Beseri Alt Yapinin Gelistirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasini olusturmaktadir.

e Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasi suretiyle kamu personelinin beceri diizeyinin arttirilmasi, kamu insan kaynaklari siireclerinde liyakatin temel alinmasi ve
islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi,

e  Deneyimli 6gretmenlerin dezavantajli bolgelerde ve okullarda uzun sireli galismasinin 6zendirilmesi,

e Ogretmenlik mesleginin daha cazip hale getirilmesi; 6gretmen yetistiren faklteler ile okullar arasindaki etkilesim giiclendirilmesi; 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin,
O0gretmen ve 6grenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir yapida diizenlenmesi,

e Dislik gelirli bolgelerde, ¢alismayi 6zendirecek yasal diizenlemelerin yapilmasi ve 6zellikle nitelikli ve tecriibeli kamu personelinin merkez-tasra, kurum ve kuruluslar ile bolgeler
arasindaki dengesiz dagiliminin giderilmesi,

e insan giicii arz ve talep egilimlerinin belirlenebilmesi amaciyla hane halkinin egitim, istihdam ve meslek durumlarini iceren gerekli verilerin tiretilmesi, derlenmesi ve isgiicii
piyasasi ihtiyac¢ analizlerinin yapilmasi,Ogretmen atamalarinin, zorunlu durumlar disinda yilda bir kez egitim-dgretim dénemi sonunda yapilmasi, bu baglamda emeklilik
islemlerinin atama doneminden dnce tamamlanarak atama donemine kadar bos kadrolarin net bir sekilde belirlenmesi ve islemlerin standartlastirilmasi
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Mevcut Durum (SH-3.1):
2013 yili verilerine gére Bakanhgimizda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 819.910, Genel idare Hizmetleri Sinifinda 73.911 personel mevcuttur.30.06.2014 tarihi itibari ile
Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatinda toplam 70.517 yoOnetici gérev yapmaktadir.

Bakanligimizin insan kaynagi planlamasini bilimsel projeksiyonlara dayandiran ve insan kaynaklarinin {ilke genelinde adil ve dengeli dagilimini saglayan, liyakat ve kariyeri esas
alan insan kaynaklari ydnetim sistemi kurmaya yonelik ¢alismalari iceren proje kapsaminda;

Bolge/il diizeyinde ve yil/alan bazinda 10 yillik siireyi kapsayan, 6gretmen istihdamina iliskin arz/talep analizleri yapilmis,
2023 yilina kadar olan sireyi kapsayan kisa, orta ve uzun vadeli 6gretmen istihdam projeksiyonlari yapilmis,
Ogretmen arz/talep projeksiyonlarinin sistematik olarak giincellenmesini saglayacak bilgi teknolojisi (BT) temelli sistem kurulmustur.

Strateji Gelistirme Baskanliginca Bakanlik birimlerinin gorev tanimlar ve is analizleri ¢ikarilmistir. Ancak buna dayali olarak gerekli diizenlemeler hayata gecirilememistir.
Bakanlik birimlerimiz i¢ yonergeler vasitasiyla personelinin gérev dagilimini yapmakta olup bu konudaki heniz standartlar hayata gecirilememistir.
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Performans Gostergeleri (3.1.)

SAM 3 PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri

SH 3.1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG 3.1.1 Ogretmenlere ydnelik Agilan seminer ve kurs tiirii sayisi 0 0 0 2 2 3 3 4
PG 3.1.2 | Ogretmene yénelik agilan Hizmet ici egitim sayis 0 0 0 2 2 3 3 4
PG 3.1.3 | Hizmet ici egitime katilan Ogretmen sayis 0 0 6 4 4 5 6 8
PG 3.1.4 | Hizmet icine katilan 6gretmen sayisinin tim 6gretmen sayisina orani % 0 0 0 50 60 60 70 80
PG 3.1.5 | Yoneticilere yonelik Agilan seminer ve kurs tiri sayisi 0 0 0 3 4 4 5 6
PG 3.1.6 | Yoneticilere yonelik agilan Hizmetigi sayisi 0 0 0 2 2 2 2 3
PG 3.1.7 Hizmet ici egitime katilan Yonetici sayisi 0 0 0 2 2 2 2 3
PG 3.1.8 Hizmet icine katilan yonetici sayisinin tim yonetici sayisina orani % 0 0 0 100 100 100 100 100
PG 3.1.9 Maarif mifettislere yonelik Agilan seminer ve kurs tiiri sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.1.10 | Maarif mufettislerine yonelik agilan Hizmet igi egitim sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.1.11 | Hizmet igi egitime katilan Maarif mufettis sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.1.12 | Hizmet igine katilan Maarif miifettislerine sayisinin tim Maarif 0 0 0 0 0 0 0 0

mifettis sayisina orani %
PG 3.1.13 | Personele (Memur, Hizmetli, 4C vs.) yonelik Agilan seminer ve kurs tirl 0 0 0 2 2 2 3 3

sayisl
PG 3.1.14 | Personele (Memur, Hizmetli, 4C vs.) yonelik agilan Hizmet igi sayisi 0 0 0 2 2 2 3 3
PG 3.1.15 | Hizmet igi egitimine katilan Personel (Memur, Hizmetli, 4C vs.) sayisi 0 0 0 1 1 2 2 2
PG 3.1.16 | Hizmet igine katilan Personel (Memur, Hizmetli, 4C vs.) sayisinin tim 0 0 0 50 50 70 80 100

Personel (Memur, Hizmetli, 4C vs.) sayisina orani %
PG 3.1.17 | Okul ve kurumlarda norm fazlasi 6gretmen sayisi 0 0 4 0 0 0 0 0
PG 3.1.18 | Okul ve kurumlarda norm fazlasi diger egitim galisani sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.1.19 | Okul ve kurumlarda norm eksigi 6gretmen sayisi 0 0 4 0 0 0 0 0
PG 3.1.20 | Okul ve kurumlarda norm eksigi egitim calisani sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.1.21 | is tanimi yapilan personel sayisi 0 0 19 2 2 2 2 3
PG 3.1.22 | Yapilan is tanimi sayisi 0 0 3 2 2 2 2 3
3PG 3.1.23 | Yapilan is analizi sayisi 0 0 3 2 2 2 2 3
PG 3.1.24 | Yiuksek lisans yapan personel sayisi 0 0 0 1 2 2 2 3
PG 3.1.25 | Yiksek lisans yapan 6gretmen sayisi 0 0 1 0 1 1 2 4
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PG 3.1.26 | Yuksek lisans yapan yonetici sayisi 0 0 2 2 5 10 13 15
PG 3.1.27 | Yiksek lisans yapan maarif mifettisi sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.1.28 | Yiksek lisans yapan diger personel sayisi 0 0 0 0

PG 3.1.29 | Doktora yapan personel sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0

SAM 3 PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri

SH 3.1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG 3.1.30 | Doktora yapan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 1 2 3 4
PG 3.1.31 | Doktora yapan yonetici sayisi 0 0 0 0 1 2 2 3
PG 3.1.32 | Doktora yapan maarif miifettisi sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.1.33 | Doktora yapan diger personel sayisi 0 0 0 0 1 1 1 1
PG 3.1.34 | Gorevde Yikselme Sinavina giren hizmetli sayisi 0 0 3 0 5 10 11 12
PG 3.1.35 | Gorevde Yikselen hizmetli sayisi 0 0 0 0 5 10 11 12
PG 3.1.36 | Gorevde Yikselme Sinavina giren memur sayisi 0 0 1 0 4 4 4 4
PG 3.1.37 | Gorevde Yikselen memur sayisi 0 0 0 0 4 4 4 4
PG 3.1.38 | Gorevde Yikselme Sinavina giren sef sayisi (Sube Madurlaga) 0 0 0 0 0 1 1 1
PG 3.1.39 | Gorevde Yikselen sef sayisi (Sube Mudurligi) 0 0 0 0 0 1 1 1
PG 3.1.40 | Gorevde Yikselme Sinavina giren 6gretmen sayisi (Sube Mudurligu) 0 0 2 0 5 5 5 5
PG 3.1.41 | Gorevde Yikselen 6gretmen sayisi (Sube Madurltga) 0 0 0 0 1 1 1 1

88|Sayfa




Stratejiler (SH-3.1):

TOWS MATRISI (Strateji Olusturma)

Stratejik Hedef -3.1: Ulusal, bolgesel, yoresel ihtiyaclara ve is tahminlerine dayali olarak yapilacak planlamalar dahilinde, gérev tanimlarina uygun olarak kurum
biinyesinde barindirilan personelin, yeterliklerinin, performansinin ve mevcut durumlarinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir
insan kaynaklar: yonetimi yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

GF STRATEJILERI firsatlardan yararlanmak igin giiglii yonlerini kullan
ZF STRATEJILERI zayifigim1 yenmek igin firsatlar: kullan
GT STRATEJILERI tehditleri uzaklastirmak icin giiclii yénlerini kullan

ZT STRATEJILERI zayif yonlerin ve tehditlerin etkilerini en aza indir
veya alandan cekil

GUGLU YONLER

1-Personellerin geng ve dinamik olmasi
2-Calisanlarin 6nlisans veya lisans mezunu olmasi
nedeniyle bilgisayar ve bilisim sistemleri
kullanma konusunda becerilerinin yliksek olmasi
3-Personele yonelik kendilerini  gelistirme
konusunda seminer ve konferans diizenlenmesi
4-Amirlerin personelin performansini arttiracak
sekilde iletisim kurmalari

ZAYIF YONLER

1-Kultur seviyesi yiiksek 6gretim gorevlileri prof.
vb gibi deneyimli kisilerin seminer ve konferans
vermemesi

2-Gelen personellerin ilgenin sosyal yonden zayif
olmasi nedeni ile birkag yil sonra baska yere tayin
istemeleri

3-Gelen personelin tecriibesiz mesleginin ilk
yillarinda olmasi

TEHDITLER

1-Odenegin zamaninda gelmemesi

2-Degisen teknolojiye ayak uydurabilmemiz icin yeterli uzmanin
egitim vermemesi

3-Biirokratik engeller

4-isnatsiz ve zaman calan sikayetler

GF STRATEJILERI

1- Personelin geng ve egitimli olmasi

2- Personelin teknolojik yeterlilige sahip olusu
3- ilce’deki etik degerlerin saglam olusu

4- iIge’nin uslu bdlge olusu ve biiyiik capta adli
vakanin yasanmamasi

5- Personelin 6grenme isteginin yiiksek olusu

GT STRATEJILERi

1-Geng ve egitimli personelin hizmet igi egitime
yonlendirilmesi

2- Calisanlarin bilgisayar ve yabanci dillerini
kullanacagi ulusal ve uluslararasi projeler
gelistirmelerini saglamak

3-Amirlerin deneyimlerini personeline aktarmasi

FIRSATLAR

1- Personelin yas ve egitim dagilim
2-Teknolojik yeterlilik
3-Toplumdaki Etik degerler
4-Toplumdaki adli vakalar

5- Ogrenme istegi

ZF STRATEJILERi

1-Yakin Gniversitelerden 6gretim gorevlileri ile
iletisime gecerek seminer ve konferans
verdirilmesi

2-Gelen personelin toplumdaki etik degerlere ve
gelisen sosyal faaliyetler aracigiyla daha uzun
sure calismalari

3-Mevcut tecriibeli personelin rehberligi ile
6grenme istegi olan yeni personelin donatiimasi

ZT STRATEJILERI

1-Odenek daha dikkatli ve planli kullanilmasi
2-Degisen teknoloji icin yakin Gniversiteler ile
iletisime gecilmesi
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Faaliyetler (SH-3.1):

1. Hizmet igi egitim faaliyetleri ile begeri kaynaklarin desteklenmesi

2. Fizibilite caligmalari yapilarak yatirnm ve okul ingalarinin dogru ve zamaninda yapilmasinin saglanmasi

3. Mali disiplin saglanarak okullardaki tasarruf tedbirlerinin etkin uygulanmasi

4. AB hibe projelerinden etkin bicimde istifade edilmesi icin AR-GE faaliyetlerine destek verilmesi
Stratejik Amag 3.
Kurumumuzun Kurumsallagsmasini arttiracak, egitime ulasim ve kaliteyi Stratejik Hedef 3.2:
yukseltecek verimliisleyen bir kurumsal yapiyi olusturmak tzere; mevcut 2015-2019 stratejik plan donemi boyunca kurum biitgesi dogrultusunda tiim
beseri, fiziki ve mali alt yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini okullarin ve kurumlarin ihtiyaglarini ve donatim giderlerini kaliteli bir egitim
iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak ve 0gretim icin okul ve kurumlarimizin hizmetine sunmak ve seffaf bir mali
kurumsal kapasiteyi gelistirmek. yapi olusturmak.

Ust Politika Belgeleri (SH-3.2):

10. Kalkinma Plani, Hikimet Programlari, Milli Egitim Surasi Kararlari, AB Muktesebati ve diger Ust politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB 2015-2019
Stratejik Plani’nda yer alan “Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasini olusturmaktadir.
1-Egitimde alternatif finansman modellerinin gelistirilmesi, 6zel sektériin egitim kurumu agmasinin, 6zel kesim ve meslek 6rgitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif
katihminin 6zendirilmesi,
2-Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalarinin azaltiimasi, 6grenci pansiyonlarinin yayginlastiriimasi,
3- Egitim ortamlarinin 6grencinin gelisim donemi géz 6niinde bulundurularak 6grenme kuramlari, glincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gore hazirlanan
programlar baz alinarak paydaslarin is birligi icinde calisabilecekleri sekilde diizenlenmesi,
4- Okullarin daha verimli kullanilabilmesi icin kullanicilarin fikirlerinin dikkate alinmasi; akademik, sosyal ve kiltiirel alt yapisi olmayan binalarin okul olarak agilmamasi, illerdeki her
egitim bolgesinde boélge okullarinin ortak kullanimina elverisli en az birer adet spor salonu, yiizme havuzu, tiyatro, gosteri ve etkinlik salonunun insa edilmesi.
5-Egitim ortamlarinin etkili olarak diizenlenmesinde psikoloji, biyoloji, ekoloji, miihendislik, mimarlik, teknoloji ve ekonomi gibi bilimlerden de yararlanilmasi,
6- Okul binalarinin tasarlanmasinda teknolojik altyapinin géz éninde bulundurulmasi, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda atolyelerin modiiler sisteme uygun hale getirilmesi,
7-Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini de harekete gecirmek icin okullarin cazibe merkezi haline getirilmesi,
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8- Egitim ortamlarinin, diinyada ve Tirkiye’de kabul géren “hayat boyu 6grenme stratejisi” dikkate alinarak tasarlanmasi, egitim ortamlarinin derslik sistemine uygun hale getirilmesi,
okul koridor veya alanlarinda 6grencilerin egyalarini koyacaklari bélimlerin olusturulmasi,

9-Okul idarelerinin biitceleme siireclerinde yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda biyiikliklerine ve dgrenci sayilarina gére kurumsal biitge
olusturulmasi, okulun fiziki durumu ve ihtiyaglari dikkate alinarak her okul icin genel biitceden 6denek tahsisi yapilmasi, bu bitgenin harcanmasi ve harcamalarin denetlenmesi igin
okulda olugturulacak kurullarin etkili olmasini saglayacak mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi.

Mevcut Durum (SH-3.2):

Bakanlhgimiza ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel mudirliikler kanaliyla 6denek génderme belgesi diizenlemek suretiyle okul, il, ilge, il &zel idareleri ve Yatinm izleme
Koordinasyon Baskanliklarina génderilerek gerceklestiriimektedir. Ozel idarelerin kaldirildigi 30 biiyiiksehirde ilge milli egitim miidirliikleri araciligi ile okullara, Bakanlikca belirlenen okul
bazl bitgeler goz 6niinde bulundurularak 6denek génderilmektedir.

Mesleki ve teknik egitime genel biitgeden ayrilan payin okul ve kurumlara dagitilmasina yonelik kanunen zorunlu kriterler disinda kriter bulunmamaktadir. Mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarindaki doner sermaye isletmelerinden alinan pesin vergi yiki ve elde edilen gelirlerin ihtiyaca gore dagitilmamasi, bu isletmelerin etkili ve amacina uygun bir
sekilde calismasini engellemektedir. Mesleki ve teknik egitim paydaslarinin icinde yer aldigi bir finansman yénetimi bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde kaynak
tirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilgeler ve
okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara dénustiriilmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

2013 itibari ile Bakanlhigimiza bagh 75.856 okulda, toplamda 562.882 adet derslik, 2372 pansiyon, 2901 spor salonu bulunmaktadir. Son 10 yilda Bakanhgimiz tarafindan 205.725
derslik inga edilmistir. Egitim Kampusleri Modeli gergevesinde projeleri yarismayla elde edilen 39 adet egitim kampdisiniin 2013 yilinda 11’inin yapim sireci baglamistir. Calismalar
devam etmektedir.2013’te 522 adet egitim binasinin binanin deprem tahkiki yapilmig olup 128’inin depreme karsi gliglendirilmesi yapilmistir.

Bakanligimiz Merkez Teskilati Ankara’da, 5 ayri semtte, 22 ayri binada hizmet vermektedir.

Cogunlukla kamu eliyle yiiriitiilen biyiik 8lcekli konut, ulasim, saglik, egitim gibi yatirimlarin yer secim siirecleri kentsel gelismenin ydnlendiriimesinde etkili olmaktadir. Ozellikle
Toplu Konut idaresi Baskanligi (TOKI) tarafindan yiiriitiilen biiyiik 6lgekli konut projelerinin yer secimi ve tasarim kriterlerinin sehirlerin kimligi, dokusu ve yogunlugu ile uyumunun
gliclendirilmesi ihtiyaci devam etmektedir.

2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda ilkégretim, ortadgretim ve yaygin egitimde biyoloji, fen bilgisi, fizik, kimya, mesleki uygulama laboratuvari ve yabanci dil laboratuvari sayis
34.723’e, kutliphane sayisi (sinif kitaplklari harig) 21.318’e ulasmistir.

Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri siniflari yerine "Firsatlari Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatiimistir. FATIH Projesi kapsaminda (15 Ocak 2012
tarihi itibari ile) resmi, 6rgiin ve yaygin 475.269 okuldaki 481.801 derslikten baslanarak dizlistu bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve cok amach yazici ile akilli tahta saglanmasina
yonelik alt yapinin kurulmasina yonelik calismalar sirdirialmektedir. Bu kapsamda, 2014 yih Temmuz ayi itibari ile 731.886 adet tablet dagitimi yapilmis, 84.921 adet akilli tahta

kurulumu gergeklestirilmistir.
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Performans Gostergeleri (SH-3.2):

%x 3 PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Cari Sonraki Yil Hedefleri
Yillar Yil

SH 3.2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PG 3.2.1 Okul bazli bitge uygulamasina gegen okul sayisi 2 2 2 3 3 4 4 5
PG 3.2.2 Toplam Kantin Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0

PG 3.2.3 Kantin Gelirlerinin dagitildigi okul sayisi 3 3 3 4 5 6 7 8
PG 3.24 Okullara dagitilan miktar 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.5 Kantin gelirinden talepte bulunan okul sayisi 3 3 3 4 5 6 7 8
PG 3.2.6 Talepleri karsilanan okul sayisi 3 3 3 4 5 6 7 8
PG 3.2.7 Altyapisi tamamlanan egitim kurumlan sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.8 Bagimsiz Anaokulu sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.9 Ilkokul sayisi 1 1 1 1 2 3 4 5
PG 3.2.10 Ortaokul Sayisi 1 1 1 1 2 3 4 5
PG 3.2.11 IHO sayisi 0 0 0 0 1 1 1 1
PG 3.2.12 Ortadgretim okulu sayisi 0 0 0 1 1 1 1 1
PG 3.2.13 MTE bagli okul sayisi 0 0 0 0 0 0 0

PG 3.2.14 HEM sayisi 1 1 1 1 1 1 1 1
PG 3.2.15 RAM sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.16 Ogretmenevi sayisl 1 1 1 1 1 1 1 1
PG 3.2.17 Donatim ihtiyaci olan okul sayisi 25 27 28 29 30 32 34 34
PG 3.2.18 Donatim ihtiyaci karsilanan okul sayisi 3 3 3 15 20 25 26 27
PG 3.2.19 Donatilan egitim tesis sayisi 0 1 1 2 3 5 10 15
PG 3.2.20 Yapilan egitim tesisi sayisi 1 0 1 2 3 4 5 6
PG 3.2.21 L o® Merkezi Bitge ile yapilan Okul Sayisi (1) 1 0 1 1 2 3 4 5
PG 3.2.22 ‘g gg Merkezi Bitge ile yapilan Gergeklesme orani (1) %100 %100 %100 %100 %100 | %100 | %100 %100
PG 3.2.23 s E E Merkezi Bitge ile yapilan Onarim Sayisi (2) 3 4 2 5 6 7 8 9

355
PG 3.2.24 | O™ § | Merkezi Bitge ile yapilan Gergeklesme orani (2) %100 %100 %100 %100 %100 | %100 | %100 %100
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PG 3.2.25 Karma Butge ile yapilan Okul Sayisi (1) 0 0 0 0 0
PG 3.2.26 Karma Butge ile yapilan okullarin Gergeklesme orani (1) 0 0 0 0 0
PG 3.2.27 Karma Butge ile yapilan Okul Onarim Sayisi (2) 0 0 0 0 2
PG 3.2.28 Karma Biitce ile yapilan Okul onarimlarinin Gergeklesme orani (2) 0 0 0 0 0
PG 3.2.29 Hayirseverlerce yaptirilan Okul Sayisi (1) 0 0 0 0 1
PG 3.2.30 Hayirseverlerce yaptirilan Okullarin Gergeklesme orani (1) 0 0 0 0
PG 3.231 Hayirseverlerce yaptirilan Okul Onarim Sayisi (2) 0 0 0 0 0
PG 3.2.32 Hayirseverlerce yaptirilan Okul onarimlarinin Gergeklesme orani 0 0 0 0 0
(2)
SA 3 PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
M
Onceki Cari Sonraki Yil Hedefleri
Yillar Yil

SH 3.2 2012 201 2014 2015 2016 201 201
PG 3.2.33 Merkezi Butge ile yapilan Okul Sayisi (1) 0 0 0 1 2 3 4
PG 3.2.34 g g Merkezi Bltce ile yapilan Gergeklesme orani (1) 0 0 0 1 2 3 4
PG 3.2.35 % ow | Merkezi Biitge ile yapilan Onarim Sayisi (2) 0 0 0 1 2 4

2x £
PG 3.2.36 :§D% r_Ev Merkezi Butge ile yapilan Gergeklesme orani (2) 0 0 0 1 2 3 4

tr
PG 3.2.37 %'f; é Karma Butce ile yapilan Okul Sayisi (1) 0 0 0 1 2 3 4
PG 3.2.38 s Karma Butge ile yapilan okullarin Gergeklesme orani (1) 0 0 0 2 3 4
PG 3.2.39 02 Karma Butge ile yapilan Okul Onarim Sayisi (2) 0 0 3 4
PG 3.2.40 Karma Biitge ile yapilan Okul onarimlarinin Gergeklesme orani (2) 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.241 Hayirseverlerce yaptirilan Okul Sayisi (1) 0 0 0 1 2 3 4 5
PG 3.2.42 Hayirseverlerce yaptirilan Okullarin Gergeklesme orani (1) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.43 Hayirseverlerce yaptirilan Okul Onarim Sayisi (2) 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.44 Hayirseverlerce yaptirilan Okul onarimlarinin Gergeklesme orani 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.45 c Merkezi Butge fle Yapilan Derslik Sayisi 8 0 8 14 16 18 20

£

PG 3.2.46 8= g Karma Bitce Marifetiyle Tarafindan Yapilan Derslik Sayisi 0 0 0 0 0 0 0

o Y
PG 3.2.47 o A & [ Hayirseverler Tarafindan Yapilan Derslik Sayisi 0 0 0 0 0 0 0
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PG 3.2.48 Toplam Derslik Sayisi 8 0 8 14 16 18 20 22
PG 3.2.49 ihtiyac duyulan derslik sayisi 20 20 22 26 28 30 32 34
PG 3.2.50 _ @ Guglendirilen Okul sayisi (1) 3 4 2 5 6 7 8 9
PG 3.251 | »@ & '§ Guglendirilecek Tum Okul Sayisi (2) 25 25 25 25 25 25 | 25 25
PG 3.2.52 8 & | Guglendirilen okul orani (1/2) %12 %16 %8 %20 | %24 | %28 | %32 %36
PG 3.2.54 Tablet Bilgisayar sayisi 0 0 0 500 600 700 800 900
PG 3.2.55 El Akill tahta sayisi 0 0 0 100 130 150 | 160 170
PG 3.2.56 § Projeksiyon sayisi 0 15 15 20 25 30 35 40
PG 3.2.57 . Cok amach yazici sayisi 0 0 5 10 15 20 25 30
PG 3.2.58 _ Tablet Bilgisayar sayisi 0 0 0 150 250 350 450 550
PG | 3259 |2 Akilli tahta sayis! 0 0 0 20 25 30 | 40 45
PG 3.2.60 £ Projeksiyon sayisi 0 0 19 20 25 30 35 40
PG 3.2.61 © Cok amach yazici sayisi 4 5 6 8 8 8 8 8
PG 3.2.62 Tablet Bilgisayar sayisi 0 0 0 0 50 60 70 81
PG 3.2.63 o Akilli tahta sayisi 0 0 0 0 8 8 8 8
PG 3.2.64 = Projeksiyon sayisi 0 0 0 0 8 8 8 8
PG 3.2.65 Cok amach yazici sayisi 0 0 0 0 2 3 3 3
PG 3.2.66 o Tablet Bilgisayar sayisi 0 0 197 200 225 230 335 340
S i
O - C
PG 3.2.67 Akilli tahta sayisi 0 0 27 28 28 29 30 31
?\ﬁ 3 PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Cari Sonraki Yil Hedefleri
Yillar Yil
SH 3.2 2012 201 2014 2015 2016 201 201 2019
3 7 8
PG 3.2.68 Projeksiyon sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.69 Cok amagl yazici sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.70 B Tablet Bilgisayar sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.71 x Akilli tahta sayis| 0 0 0 0 0 0 0 0
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PG 3.2.72 Projeksiyon sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.73 Cok amach yazici sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.74 Tablet Bilgisayar sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.75 oo Akill tahta sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.76 E Projeksiyon sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.77 Cok amacl yazici sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0

Stratejiler (SH-3.2):

TOWS MATRISI (Strateji Olusturma)

Stratejik Hedef -3.2: 2015-2019 stratejik plan donemi boyunca kurum biitcesi dogrultusunda tiim okullarin ve kurumlarin ihtiyac¢larini ve donatim giderlerini kaliteli bir
egitim ve 6gretim icin okul ve kurumlarimizin hizmetine sunmak ve seffaf bir mali yap1 olusturmak.

GF STRATEJILERI firsatlardan
yararlanmak igin giliglii yonlerini kullan

ZF STRATEJILERI zayifigini yenmek igin firsatlar
kullan

GT STRATEJILERI tehditleri
uzaklastirmak icin guglii yonlerini kullan

ZT STRATEJILERI zayif yonlerin ve tehditlerin
etkilerini en aza indir veya alandan gekil

GUCLU YONLER

1-Merkez okullarda donatim diizeyinin (st seviyelerde
olmasi

2-Ulasim imkanlarinin yeterli olmasi

3-Merkezi okullarda bilisim siniflarinin mevcut olmasi
4-Merkezi okullarda bilisim malzemesini kullanacak
yeterli personelin bulunmasi

ZAYIF YONLER

1-Koy okullarinda yeterli donatim malzemesinin olmamasi

2- Koy okullarinda internet baglantisinin yeterli olmamasi

3-Koy okullarinda bilisim siniflarinin mevcut olmamasi

4- Koy okullarinda bilisim malzemesini kullanacak yeterli personelin
bulunmamasi

FIRSATLAR

1-Donatim biit¢esinin zamaninda gelmesi
2-Donatim taleplerinin bakanlhigimizca yilda
2 kere alinmasi

3-OKkul aile birliklerinin aktif olmasi
4-Goniillii velilerin bagista bulunmalar

GF STRATEJILERI

1-ilgili kurumlarla bilisim alt yapisinin giiglendirilmesi
icin irtibata gegilmesi

2- Ogrencilerin donatim malzemelerine zarar
vermemeleri igin 6grencilere konferans verilmesi ve
ogrencilerin bilinglendirilmesi

3-Tlim okullarimiza gli¢ kaynagi ve jenerator alinmasi

ZF STRATEJILERI

1-Bitcede 6nceligin kdy okullarina verilemesi

2-ilgili kurumlarla internet baglantisinin iyilestiriimesi icin gerekli
yazismalarin yapilmasi

3-Okul aile birlikleri araciligi ile bilisim siniflarinin kurulmasi

4-- Koy okullarinda bilisim malzemesini kullanacak personelin egitilmesi
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TEHDITLER

1-Bilisim alt yapinin zayif olmasi

2-ilgenin il merkezine uzak olmasi
3-Ogrencilerin donatim malzemelerine zarar
vermeleri

4-ilce’de elektrigin siirekli gidip gelmesi
sebebiyle bilisim cihazlarina zarar vermesi

GT- STRATEJILERI

1- ilgili kurumlarla bilisim alt yapisinin giiclendirilmesi
icin irtibata gecilmesi

2- Ogrencilerin donatim malzemelerine zarar
vermemeleri icin 6grencilere konferans verilmesi ve
ogrencilerin bilinglendirilmesi

3- ilgili kurumlarla elektrik baglantisinin iyilestirilmesi
icin gerekli yazismalarin yapilmasi

ZT STRATEJILERI

1- Biutgede onceligin koy okullarina verilemesi

2- ilgili kurumlarla internet baglantisinin iyilestirilmesi icin gerekli
yazismalarin yapilmasi

3- Ogrencilerin donatim malzemelerine zarar vermemeleri igin
ogrencilere konferans verilmesi ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

4- Koy okullarinda bilisim malzemesini kullanacak personelin egitilmesi

Faaliyetler (SH-3.2):

1. Hayirsever desteginin saglanmasi igin gerekli girisimlerin yapilmasi

2. Meslek Odalarinin, ihtiya¢ duydugu alanlarda egitime katki saglamasinin dneminin fark ettirilmesi

3. Yatirimlarin planlanmasi asamasinda 6grenci yogunlugunun dikkate alinarak planlama calismalarina 6zen gosterilmesi

4. Meslek liselerinde mesleki gerekliliklere uygun atélye ve bolimlerin planlamaya dahil edilmesi

5. Biyuksehir belediyesi ile yasal sorumluluklar ¢cercevesinde isbirliginin artiriimasi ve yerel belediyelerin egitime katki paylarinin artirilmasi konusunda tesvik edilmesi

6. Okul arsalarinin hazineye ait yerlerden ¢ikarilarak yatirima hazir hale getirilmesi
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Stratejik Amag 3.

Kurumumuzun Kurumsallagsmasini arttiracak, egitime ulagim ve kaliteyi Stratejik Amag 3.3:

yikseltecek verimli isleyen bir kurumsal yapiyi olusturmak Gzere; mevcut AB miktesebati, uluslararasi normlar ve ulusal misyon ve vizyona uygun olarak;
beseri, fiziki ve mali alt yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini blrokratik problemlerin egitime yansitiimadigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap
iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yénetim ve organizasyon
kapasiteyi gelistirmek. yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Ust Politika Belgeleri (SH-3.3):

10. Kalkinma Plani, Hikiimet Programlari, Milli Egitim Surasi Kararlari, AB Miktesebati ve diger Ust politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB 2015-2019
Stratejik Plani’nda yer alan “Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasini olusturmaktadir.
Kamuda stratejik yénetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yénetim déngusiniin tiim asamalarinda
hayata gecirilmesi amaci dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artiriimasi ile katihmcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi,

Tdm kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik yonetimin etkinligini artiracak bir bigimde hayata gegirilmesi,
Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin nitelik ve nicelik ydnilinden gliglendirilmesi,

Tlirkiye'nin uluslararasi kuruluslardaki etkinliginin artirilmasi amaciyla uluslararasi merkezlerdeki uzman kadrolarinin gliclendirilmesi, uluslararasi kuruluslarda gorevli personelimizin
sayisinin artirilmasi.

Mevcut Durum (S.H--3.3):

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik mifettisleri maarif mufettisi adi
altinda toplanmistir.

Bakanlik gérev alanina giren konularla ilgili bilgi, sireg, veri ve istatistikleri bittncil bir anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile bitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu
¢alismalari tamamlanma asamasina gelmistir.

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati hizmet standartlari, Strateji Gelistirme Baskanligl koordinesinde tamamlanarak, Bakanligimiz internet sayfasinda yayinlanmis ve
vatandasin gérebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir.

Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, sire¢ ve sonug odakl bir hale getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakl Performans Yonetim Sistemi” olusturulmus ve pilot
uygulamalari gerceklestirilmistir. Rehberlik ve denetim siire¢ ve sonuclarinin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi icin Rehberlik ve Denetim Bilgi islem Sistemi (REDBIS)
kapsaminda “e- inceleme ve Sorusturma Modiili” uygulamaya konulmus olup e-Rehberlik ve Denetim Sistemi Modiilii ile ilgili calismalar siirdiiriilmektedir.
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Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltlir Teskilati (UNESCO), Avrupa Konseyi (Council of Europe), iktisadi isbirligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD), Ekonomik isbirligi Teskilati (ECO),
Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii (BSEC), islam Isbirligi Teskilati (OIC) ve Avrupa Birligi (AB) gibi uluslararasi kuruluslarin egitim &gretim faaliyetleri yakindan takip edilmekte ve s6z
konusu kuruluglarin egitim faaliyetlerine aktif katilim saglanmaktadir.

UNESCO'nun gorev alanina giren konularda UNESCO Merkez, bakanliklar, ilgili resmi ya da 6zel kurum ve kisilerin is birligini saglamak amaciyla yiratulen ¢alismalar, Bakanhigimiz
ve UNESCO Turkiye Milli Komisyonu ortakliginda gergeklestirilmektedir.

Egitim Ogretim sistemimizi diinya ile entegre etmek icin uluslararasi kuruluslarla ortak ¢alismalar ve projeler yuritiilmektedir. Bunlara; Kiz Cocuklarinin Okullasma Oranlarinin
Artirilmasi, Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi, Rayli Sistemler isletme Modiillerinin Revizyonu ve ECVET Kredi Transfer Sistemine Uyarlanmasi, Hayat Boyu
Ogrenme, Ozel Egitimin Giiclendirilmesi, Demokratik Vatandashk ve Egitimi, UNICEF ile ortaklasa yirittigimiiz Okul Oncesi Egitimin Kalitesinin Artirilmasi, TIKA ve Japan International
CooperationAgency (JICA) is birliginde yiiriittigiimiiz Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri Alaninin Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerine Yayginlastiriimasi Projeleri 6rnek olarak verilebilir.
Bakanligimizin 103 dlke ile egitim alaninda gesitli isbirligi anlagsmalari ve protokolleri bulunmakta olup, 35 iilke ile miizakereler devam etmektedir.Uluslararasi isbirligi kapsaminda 1426,6
Milyon Dolar Biitceli 18 adet proje tamamlanmstir. Halihazirda AB Mali isbirligi kapsaminda 37,8 Milyon Avro Biitceli 5 adet proje devam etmektedir ve programlama kapsamina alinmis
59,13 Milyon Avro Biitgeli 6 adet proje iseplan asamasindadir.IPA-Il déneminde, TR-AB mali isbirligi finansman oncelikleri sektorel stratejik yaklasim ile ortaya konulmustur. Bu
yaklasimla hazirlanan Ulke Strateji Belgesinin “Egitim ve insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi” Sektdriine 2014-2020 yillari arasinda 180 Milyon Avro (her yil icin yaklasik 30,7 Milyon Avro)
bltce ayrilmasi planlanmistir.

Bakanliklar Arasi Ortak Kiltlir Komisyonu marifetiyle yurtdisinda; Tarkgenin uluslararasi boyutta yayginlastiriimasi ve yabanci Gniversitelerin Trkoloji Karsuleri ile yakin iliskiler
kurulmasini teminen yurt disinda 43 tlkede; Gniversitelerin Turkoloji kirsilerinde veya yabanci dil bélimlerinde Bakanligimizca okutman gorevlendirmesi yapilmaktadir. Halihazirda 28
farkli Glkede 57 okutmanimiz gérev yapmakta olup 26 okutman gérevlendirmesi igin de is ve islemler devam etmektedir. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda toplam yaklagik 35 llkede 82
okutmanin gorevlendirilmis olmasi 6ngoriilmektedir.

Bakanligimizin yurt digi teskilatinda, 34 lilkede 31 egitim musavirligi ve 25 egitim ataseligi olmak lizere toplam 56 temsilcigimiz; ilkokul diizeyinde 16, ortaokul diizeyinde 21 ve
lise diizeyinde 23 olmak iizere 60 okulumuz ve 5 Tiirkiye Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezi vasitasiyla egitim dgretim hizmeti sunulmaktadir. 2006 yilinda Bakanhgimiz tarafindan
Universitelerin 6gretim elemani ve diger kamu kurumlarinin uzman personel ihtiyacini karsilamak {izere, 1416 sayili Kanun uyarinca resmi burslu statiide "5 Yilda 5.000 Ogrencinin Yurt
Disina Gonderilmesi Projesi” uygulamaya konulmustur. Bu Proje kapsaminda yurt disina ¢ikis tarihi esas alinarak yil bazinda 6grenimine baslayan 6grenci sayisi; 2006 -2013 yillari
arasinda toplam 3.548 6grenci ylksek lisans ve doktora egitimi almak tzere yurt disina génderilmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim yili itibariyle Tiirkiye’de 3 Uluslararasi Anadolu imam Hatip Lisesi’'nde73 iilkeden &grenci 8grenim gérmektedir.

Ulkemizde siiriiciilere verilen egitim ile Avrupa Birligine liye devletlerdeki siiriicii egitimi arasindaki denkligin saglanmasi kapsamindaki ¢alismalar devam etmektedir.

Bakanligimiz mevzuat hazirliklari asamasinda 6zel sektor ve 6zel 6gretim kurum temsilcileri ile ilgili STK'lardan goris alinmaktadir.
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Performans Géstergeleri (SH-3.3):

SAM 3 PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Cari Sonraki Yil Hedefleri
Yillar yil

SH 3.3 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
PG 3.3.1 Paydaslardan Gelen sikayet sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.2 Sikayetlerine cevap verilen paydas sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.3 Cesitli toplanti ve etkinliklere davet edilen paydas sayisi 0 0 0 10 20 25 30 35
PG 3.3.4 Cesitli toplanti ve etkinliklere katilan paydas sayisi 0 0 0 10 20 25 30 35
PG 3.3.5 Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi 0 2 3 3 3 3 3 3
PG 3.3.6 Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya g¢ikan kurum sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.7 | Zayif yonu ortaya ¢ikan kuramlardan iyilestirilmesi yapilmis kurum sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.8 | TSE belgesi almis kurum sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.9 | TSEN ISO 9001 KALITE YONETIM SISTEMI belgesi alan kurum sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.1 Beyaz bayrak sahibi olan toplam kurum sayisi 0 1 3 5 10 15 20 25
PG g.3.1 Ilk kez Beyaz bayrak alan toplam kurum sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
PG .‘1.3.1 Beyaz Bayragini yenileyen kurum sayisi 0 1 3 5 10 15 20 25
PG §.3.1 Beslenme Dostu Okul sayisi 25 25 25 30 30 30 30 30
PG 3.3.1 Ilk kez Beslenme Dostu olan Okul sayisi 25 25 25 30 30 30 30 30
PG §.3.1 Beslenme dostu olma 6zelligini yenileyen okul sayisi 25 25 25 30 30 30 30 30
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Stratejiler (SH-3.3):

TOWS MATRISI (Strateji Olusturma)

Stratejik Hedef -3.3: AB miiktesebati, uluslararasi normlar ve ulusal misyon ve vizyona uygun olarak; biirokratik problemlerin egitime yansitilmadigi, c¢ogulcu,
katilima, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yénetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

GF STRATEJILERI firsatlardan
yararlanmak icin giiglii yonlerini kullan

ZF STRATEJILERI zayifigini yenmek igin firsatlari
kullan

GT STRATEJILERI tehditleri
uzaklagtirmak icin giiglii yonlerini kullan

ZT STRATEJILERI zayif yonlerin ve tehditlerin etkilerini
en aza indir veya alandan gekil

GUGLU YONLER

1-Personelin iletisim becerilerinin yliksek seviyede olmasi
2-Yoneticilerin egitim duzeylerinin yiksek olmasi
3-Yoneticilerin yeterli sayida hizmet ici egitim almasi
4-Yoneticilerin tecriibeli olmalari

ZAYIF YONLER

1-Birokratik problemlerin egitime yansimasi
2-Asllsiz sikayetlerin yonetici ve personelin zamanini ¢almasi
3-Performans yonetim sisteminin uygulamamasi

FIRSATLAR

1- Cogunlugun mutlak hakimiyetini reddeden
¢ogulcu yonetim yapisina sahip olmak

2- Velilerin, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve
idarecilerin goriis aligsverisinde bulunduklari,
yerlesik degerleri 6zgiirce sorguladiklari,
birbirlerinden bir seyler 6grendikleri ve kendi
aralarinda bir uzlasmaya varabildikleri ortamin
var olmasi

3- Cogunlugun mutlak hakimiyetini reddeden
¢ogulcu yonetim yapisina sahip olmak

GF STRATEJILERI

1- Cogunlugun mutlak hakimiyetini reddeden ¢ogulcu
yonetim yapisi tabana yaymak

2- Yoneticilerin daha fazla sayida hizmet ici egitim almasi
saglamak

3- Cogunlugun mutlak hakimiyetini reddeden gogulcu
yonetim yapisini bitiin kurumlara yaymak

4-Paydaslarin aligverisinde bulunduklari, yerlesik degerleri
ozglrce sorguladiklari, birbirlerinden bir seyler
ogrendikleri ve kendi aralarinda bir uzlasmaya
varabildikleri ortamin gelistirilmesi

ZF STRATEJILERI

1- Biurokratik problemleri uzlasmaci, ¢ogulcu ve katimci anlayis
icinde ¢c6zmek

2- Asilsiz sikayetlerin yonetici ve personelin zamanini calmamasi
icin gerekli tedbirleri almak

3- Performans yonetim sisteminin kurumun tim paydagslari ile
uygulanmasi
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TEHDITLER GT- STRATEJILERI

1-Biirokrasinin problemlerin egitime yansimasi | 1-Yéneticilerin verimliligini arttirici Performans yénetim
2-Sikayetlerin mesnetsiz ve zaman alici olmasi sistemini uygulamak

3-Yonetimin siireklilik arz etmemesi 2- Asilsiz sikayetlerin ydnetici ve personelin zamanini
¢almamasi igin gerekli tedbirleri almak

3-Biirokratik problemleri uzlasmaci, ¢ogulcu ve katilimci
anlayis icinde ¢6zmek

ZT STRATEJILERI

1- Asilsiz sikayetlerin yonetici ve personelin zamanini calmamasi
icin gerekli tedbirleri almak

2- Yoneticilerin verimliligini arttirici Performans yonetim sistemini
uygulamak

3- Burokratik problemleri uzlasmaci, ¢ogulcu ve katilimci anlayig
icinde ¢6zmek

Faaliyetler (SH-3.3):

1- Hizmetigi egitimlerle yoneticilerin kendilerini gelistirme firsatlari bulmasi

2- Etkin bir paydas analizi ve degerlendirmesi yapilmasi

3- Kurum igi ve kurum digi goruslerin dikkate alinarak yerel ¢g6ziimler ve politikalar Gretilmesi

Stratejik Amag 3. Stratejik Amag 3.4:

Kurumumuzun Kurumsallasmasini arttiracak, egitime ulasim ve TEkHOIOJilerindeki her turla ge|i§me|ere bu alandaki ulusal ve uluslar
kaliteyi yukseltecek verimli isleyen bir kurumsal yapiyi olusturmak arasi hedeflere ulasacak sekilde; ag ortamlarinin etkinligini artirmak
Uzere; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile ydnetim ve DYS‘yi - e-posta hizmetlerini-MEBBIS ve uzantilarini daha etkin ve
organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin verimli kullanarak elektronik ortamda bilgi paylasimini saglamak
kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek. suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi

sonuna kadar artirmak.
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Ust Politika Belgeleri (SH-3.4):

10. Kalkinma Plani, Hiikkiimet Programlari, Milli Egitim Surasi Kararlari, AB Muktesebati ve diger Ust politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB 2015-2019
Stratejik Plani’'nda “Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi” stratejik hedefinin muhtevasini olusturmaktadir.
e Politika olusturma ve karar alma sureglerini gliclendirmek amaciyla daha sistematik ve glvenilir bilgi tiretiminin saglanmasi,
¢ e-Devlet hizmet sunumunda kullanici talep ve ihtiyaglarinin belirlenmesi ve karsilanmasinda mobil uygulamalara, e-katiima énem verilmesi,
e Kamu hizmetlerinin kullanici odakli bir yaklasimla, cesitli kanallardan elektronik ortamda sunulmasina yonelik uygulamalarin artirilmasi.

Mevcut Durum (SH-3.4):

Vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve ortak hizmetlerin tim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazismalarin

kaldirilmasi, basvurularda istenen belgelerin azaltiimasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi ve vatandaslara basvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla, Bakanhk
merkez ve tasra teskilatindaki toplam 711 hizmet kaleminin e- devlet ortamina aktarilmasi planlanmaktadir.
Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen dgrenci bilgileri, agik ilkégretim okullari dgrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun &grencilerin
diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tirli merkezi sistem sinavlari, sinav tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandigi okul, kayit oldugu okul ile kaydinin silindigi
okul bilgisi gibi Bakanhgin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, 6grenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak
ve/veya servise lye olarak erisim imkani saglamaya yonelik hizmetleri yerine getirmek icin Bakanhgimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur. ilk kullanimindan bugiine kadar
servisten 2.549.608 kisi yararlanmistir.

Ulkemizin en biyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul internet Sitesi Yénetim Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul internet
siteleri ¢ok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir.Calismanin amaci tim kurumlarimizin standart bir internet sitesine sahip olmalarini saglamaktir.29.11.2013 tarihi
itibariyla 50.200 okul internet adresi (www.meb.k12.tr), 14.504 personele “...@meb.gov.tr” uzantili, 57.264 adet okula/kuruma “....@meb.k12.tr" uzantih, 17.050 6zel 6gretim
okuluna/kurumuna “.....@meb.k12.tr” uzantili licretsiz e-posta adresi verilmistir.

“MEB internete Erisim Projesi” kapsaminda, 29.11.2013 tarihi itibariyla altyapisi misait olan 38.000 egitim kurumuna genis bant ADSL baglantisi yapilmistir. 154 okulda yerel alan agi
kurulumlari yapilmis, 3.362 ortadgretim okuluna yerel alan agi kurulum isi ihalesine ait s6zlesme Kasim 2012 tarihinde imzalanmis olup kurulum ve kabul islemleri devam etmektedir.
Ayrica 13.000 okul igin 2. Faz Yerel Alan Agi Kurulum Isi ihalesine iliskin siire¢ de sézlesme imza asamasina gelmistir.

e-Anket Modiill vasitasiyla Bakanli§imiz personelinin, 6grencilerimizin ve velilerimizin her konuda tutum ve goruslerinin zamandan ve mekandan bagimsiz olarak alinabilmesi, gegerli ve
giivenilir sonuglarin elde edilmesi saglanmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemlerinde Devlet Kurumlari, e-Yatirim islemleri, Meis, Meis Sorgu, e-Alacak,e-Burs, Evrak, Tefbis, Kitap Secim Modiilli, e-Sorusturma, EgiTek

Sinav, Sosyal Tesis,e-Mezun, ilkégretim Kurum Standartlari, Ozel MTSK,Ozel Ogretim Kurumlari, Oziirli Birey,RAM, TKB ,0gretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, EBITEFO-BITEFO,
MEB internete Erisim, Ogretmenevi Faaliyet , Yonetici ve e-Talep modiilleri olusturulmus ve bu modiillerle ilgili islemler hizli ve etkin bir sekilde gerceklestiriimeye baslanmistir.
Gunlak ortalama 12.000 gelen, 17.000 giden, 2.000 onay evraki Uretilen Bakanlhgimizda e-devlet donlsiimiiniin vazgecilmez bir parcasi olan “Dokiiman Yonetim Sistemi” Projesi
01.10.2012 tarihi itibariyla merkez tegkilatimizin tim birimlerinde, 15.03.2013 tarihi itibariyla de tim il milli egitim mudurluklerinde kullaniimaya baglanmigtir. Dokiiman Yonetim
Sisteminin ilge milli egitim midurliikleri ve yurt disi teskilat ile Bakanligimiza bagl diger kurumlarda da kullaniimasi hedeflenmektedir Milli Egitim Bakanligi iletisim Merkezi (MEBIM
147), Bakanhgimiz gorev alanlariyla ilgili gelen her tirli bilgi edinme, talep, gorlis-6neri, ihbar ve sikdyetleri etkin ve hizli bir bicimde ¢dziime kavusturmak amaciyla 1 Mart 2012
tarihinde Van ili Ercis ilcesinde hizmete girmistir.Bu merkezde giinliik ortalama 5 bin vatandasimiza hizmet verilmektedir.

e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sistemi’nde 467 ekran mevcut olup 1.035.479 kullanici kayithdir. 2014 yilinda sisteme glinliik ortalama 2.297.515 giris
yaptmistir.

Mobil Veli Bilgilendirme Uygulamasi/Sistemi’nde 5 alt modiil bulunmakta olup sistemden 52.970 Android, 114.725I0Sisletim Sistemine kayitli kullanici yararlanmaktadir.
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MEBBIS Uygulama/Modiil ve Projeleri’nde 2.565 ekran mevcut olup 1.084.645 kullanici sistemden faydalanmaktadir.
Dokuman Yénetim Sistemi’nde 50 ekran bulunmakta olup Bakanlik Merkez Tegkilati, 81 il MEM ve 101 ilce MEM arasindaki her tiirli resmi yazisma elektronik imza ve elektronik
belge halinde olusturulmak suretiyle Dokuman Yonetim Sistemi tGizerinden yuritilmektedir.

Cografi Karar Destek Sistemi ile Fatih projesi kapsaminda hizmet gotirilen okullarin cografik dagilimlarinin ve yoneticilere karar vermeyi kolaylastiracak analizlerin harita
Uzerinde cografi bazl gdsteriminin yapilmasini saglayan sistem kurulmustur.

EBA ve FATIH projesi verilerinin ve uygulamalarinin sunucularinin bulundugu veri merkezi kurulumu tamamlanmistir.

Performans Gostergeleri (SH-3.4):

SAM 3 PERFORMANS GOSTERGELERI Performans Hedefleri
Onceki Cari Sonraki Yil Hedefleri
Yillar Yil
SH 3.4 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019
PG 3.4.1 Resmi e-posta ortamlarinin kapasitesi 0 0 0 218 220 230 235 240
PG 3.4.2 | ADABIS modil sayisi 0 31 31 31 31 31 31
PG 3.4.3 Dokiiman yonetim sistemine entegre olan kuumsayisi 0 0 1 31 31 31 31 31
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Stratejiler (SH-3.4):

TOWS MATRISI (Strateji Olugturma)

Stratejik Hedef -3.4: Teknolojilerindeki her tiirlii gelismelere bu alandaki ulusal ve uluslar arasi hedeflere ulasacak sekilde; ag ortamlarinin etkinligini artirmak DYS'yi
- e-posta hizmetlerini-MEBBIS ve uzantilarim daha etkin ve verimli kullanarak elektronik ortamda bilgi paylasimimi saglamak suretiyle enformasyon
teknolojilerinin kullanimini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

GF STRATEJILERI firsatlardan
yararlanmak igin gli¢lii yonlerini kullan

ZF STRATEJILERI zayifigini yenmek igin firsatlari kullan

GT STRATEJILERI tehditleri
uzaklastirmak icin guglii yonlerini kullan

ZT STRATEIJILERI zayif yonlerin ve tehditlerin etkilerini
en aza indir veya alandan gekil

GUCLU YONLER

1-MEBBIS —DYS-Niliifer-Adabis gibi bilgi sistemlerini iyi
kullanmak

2-Bilgisayar ve donanimlarini kullanma becerisinin yiiksek
olmasi

3-Teknoloji alanindaki gelismelere ayak uydurma
konusunda hizli olmak

4-Fatih projesi ile konular gorsellerle desteklenerek
ogrencilerin 6grenme dizeylerinin artmasi

ZAYIF YONLER

1-Bilgisayarlarin teknolojik diizeylerinin zayif olmasi
2-internet baglantisinin zayif olmasi

3-E-imza konusunda diger bakanliklara entegre olunamamasi
4-Kurum igi internetin sms-mail aglarinin olusturulmamasi

FIRSATLAR

1-Yazismalarin elektronik ortamda yapilmasi
2-Bilisim ve teknoloji konusunda beceri diizeyi
yiiksek 6gretmenlerin ilgemizde ¢alismasi
3-Ogrencilerin teknolojiye karsi cok ilgili
olmalan

4-Teknolojik alanda yapilan projelerin
bakanliklar ve diger kuruluslar tarafindan
desteklenmesi

GF STRATEJILERI

1- MEBBIS —DYS-Niliifer-Adabis gibi bilgi sistemlerinin
yayginlastirilmasi

2- Bilisim ve teknoloji konusunda beceri diizeyi yliksek
Ogretmenlerin projeler gelistirmeleri

3- Ogrencilerin teknolojiye karsi ilgilerini arttirip dgrenciler
ile projeler olusturmak

4- Fatih projesi ile konular gorsellerle desteklenerek
0grencilerin 6grenme dizeylerinin artmasi

ZF STRATEJILERI

1- Bilgisayarlarin yakin zamanda giincellenmesi ve yeni donatim
malzemeleri ile yenilenmesi

2- internet baglantisini giiglendirmek icin gerekli yazismalari
yapmak

3- E-imza konusunda diger bakanliklara entegre olunmasi icin
gerekli yazismalarin yapilmasi

4- Kurum igi internetin sms-mail aglarinin olusturulmasi

TEHDITLER

1-internetteki olumsuz érnek olusturacak
iceriklerden 6grencilerin uzak tutma konusunda
yetersiz kalinmasi

2-internetteki online oyunlarin ¢ocuklarin zeka
gelisimlerini olumsuz etkilemeleri

3-Teknolojik gelismelere ayak uydurulamamasi
Yetersiz kalinmasi

GT- STRATEIJILERI

1- internetteki online oyunlarin zararlari hakkinda
ogrencilere konferanslar verilmesi

2- Teknolojik gelismeleri takip komisyonlari kurulmasi
3-internetteki olumsuz érnek olusturacak iceriklerden
o6grencilerin uzak tutma konusunda MEB uzantili internet
hatti kullanilmasi ve givenlik duvari kullanilmasi

ZT STRATEJILERI

1- Kurum ici internetin sms-mail aglarinin giiclendirilmesi

2- internet baglantisini giiclendirmek icin gerekli yazismalari
yapmak

3- internetteki online oyunlarin zararlari hakkinda égrencilere
konferanslar verilmesi

4- Bilgisayarlarin yakin zamanda giincellenmesi ve yeni donatim
malzemeleri ile yenilenmesi
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Faaliyetler (SH-3.4):

1- Etkin bilgi paylasim sistemlerinin kullaniimasi
2- Kurum i¢i mail/sms ve diger teknoloji aglarinin olusturulmasi

3- DYS nin etkin kullanimi

4- FATIH Projesi ile okul /kurumlarimiz ile Bakanligimiz arasinda giivenli bir iletisim ve veri paylasimi ortaminin saglanarak kurumun kapasitesinin arttirilmasi

5- FATIH Projesi ile saglanacak bilisim altyapisi ile okul/kurumlarin uzun vadede bilisim kapasitelerinin gelistirilmesi

6- FATIH Projesi ile 6gretmen ve 6grencilere verilen/verilecek tablet bilgisayarlar ile bilgiye erisim ve depolama kapasitesinin arttiriimasi

3.8. Tablo-23 Faaliyet ve Maliyetlendirme

Sorumlu Baslama ve MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER » » Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
TUBITAK PROJELERI YUNUS EMRE - 45.000 50.000 55.000 60.000 65.000 275.000
. . . 17/09/2015-
YARININ BUYUKLERi SODESLE YETiSiYOR | YUNUS EMRE 17/09/2016 223.585,00 223.585,00
3.8.1. Tablo-24 2015 Yili Eylem Plani
_ PERFORMAN ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITiSYILI)
) . . FAALIYETLER SORUMLU | ,
Z | STRATEJIK | STRATEJIK MEVCUT S - & — nl Z21818 o
<> VEYA i KISILER/ | E | KAYNAKIAR | ¥ | £ |E |2 | 2| £ Cla|s|S|Z|lenb|a
€ | AMACLAR | HEDEFLER DURUM | GOSTERGELE 2 Sla|Z |3 zx|lE|2|22|1S|a|lz|2|gk|2
& PROJELER . KURUMLAR ol 2|2 |sS| 32|58 2| =|RIRRIR
Ri T|F|< <
. YUNUS | ¢
TUBITAK p .
1 2 1 . BASLADI EMRE- | & |TUBITAK X X
PROJELERI - S
TUBITAK | 9
YARININ BASLADI YUNUS =
BUYUKLERI EMRE - S
2 1 2 SODESLE SUBE w) | SODES X X
YETiSiYOR MUDURU |
()]
(o]
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3.9. Stratejiler

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER
2 Her yastan bireyin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitimde firsat | 1-Stratejik plan dogrultusunda plan donemi sonuna kadar planda konulan hedefleri
2 esitligi gerceklestirilerek egitime erigsmelerine ve egitimlerini | gerceklestirmek tizere 6rgiin ve yaygin egitime katilima arttirmak.
-‘é" tamamlamalarina, ortam ve imkan hazirlamak.
o 7 2- Oniimiizdeki plan dénemi boyunca egitim her alaninda égrencilerin devamsizligini azaltmak
2 g ve okula adapte olabilmelerini saglamak.
=
= E
0 k&
w <<
>
2
=
HG)
w
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER

>

ARTIRILMASI

-

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi élgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.

1-Tiim Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yénelik faaliyetlere katilim oranini artirarak
akademik basari diizeylerini en lst seviyeye gikarmak.

2-Ulkemizde verilen tiim egitimlerin karsiligi olarak tiim bireylerin istekleri dogrultusunda en iyi
istihdam diizeyine yerlestirilmelerini saglamak.

3- Globallesen diinyada 6grencilere yabanci dil konusabilme ve iletisim kurabilme yetilerini
arttirarak uluslararasi diizeyde (lke kalitesini arttirmak.
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TEMA

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

KURUMSAL KAPASITENIN GENiSLETILMESi

Kurumumuzun Kurumsallagmasini arttiracak, egitime ulasim ve
kaliteyi yiikseltecek verimli isleyen bir kurumsal yapiyi olusturmak
lizere; mevcut begseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin
kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

1-Ulusal, bolgesel, yoresel ihtiyaglara ve is tahminlerine dayali olarak yapilacak planlamalar
dahilinde, gérev tanimlarina uygun olarak kurum biinyesinde barindirilan personelin,
yeterliklerinin, performansinin ve mevcut durumlarinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin
uygulandigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi yapisini plan dénemi sonuna kadar
olusturmak.

2-2015-2019 stratejik plan donemi boyunca kurum butgesi dogrultusunda tiim okullarin ve
kurumlarin ihtiyaglarini ve donatim giderlerini kaliteli bir egitim ve 6gretim igin okul ve
kurumlarimizin hizmetine sunmak ve seffaf bir mali yapi olusturmak.

3-AB miiktesebati, uluslararasi normlar ve ulusal misyon ve vizyona uygun olarak; birokratik
problemlerin egitime yansitilmadigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans
yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar
olusturmak.

4-Teknolojilerindeki her tirli gelismelere bu alandaki ulusal ve uluslar arasi hedeflere ulagacak
sekilde; ag ortamlarinin etkinligini artirmak DYS‘yi - e-posta hizmetlerini-MEBBIS ve uzantilarini
daha etkin ve verimli kullanarak elektronik ortamda bilgi paylasimini saglamak suretiyle
enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi sonuna kadar artirmak.
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Tablo-25 Stratejik Plan Maliyet Tablosu

STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRTAEJIK AMACLAR — HEDEFLER MALIYETi
STRATEJIK AMAC 1
<
E Stratejik Hedef 1.1 5.000.00
Stratejik Hedef 1.2 5.000.00
STRATEJIK AMAC 2
<
E Stratejik Hedef 2.1 10.000.00
Stratejik Hedef 2.2 5.000.00
Stratejik Hedef 2.3 10.000.00
STRATEJIK AMAC 3
Stratejik Hedef 3.1 10.000.00
< "
s Stratejik Hedef 3.2 80.000.00
=
Stratejik Hedef 3.3 20.000.00
Stratejik Hedef 3.4 15.000.00
TOPLAM MALIYET 160.000,00
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4. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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4.1.2015-2019 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDiIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini
diizenlemektir. Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik
amaglar ve olgilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir. Bu kapsamda Saimbeyli ilce Milli Egitim
MudurlGgi, 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig
saglamak lizere Saimbeyli ilce Milli Egitim Mudirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’ni hazirlamigtir.

Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde
alinabilmesi icin Saimbeyli ilge Milli Egitim Mudirligi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun
analizidir. Saimbeyli ilce Milll Egitim Midirltgii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cergevesini;

1-Saimbeyli ilce Milli Egitim Midurligia 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2-Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3-Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4-Gerekli tedbirlerin alinmasi stregleri olusturmaktadir.

Saimbeyli ilge Milli Egitim Maudurliigii 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti, Ar-Ge Birimi blinyesinde gorev yapan Stratejik Planlamadan sorumlu ekip tarafindan
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MudurlGigiimizin hizmet
Bolumlerinin sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, Ar-Ge Birimi yoneticisi tarafindan ilce Millf Egitim Miidiiriine sunulur.
Boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagiimasini saglamak Uzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme kapsaminda; Mudurligimiizin hizmet Boélimlerinin sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri ilge Milli Egitim Mudiri veya gérevlendirilen Milli Egitim
Sube Midiri baskanhginda tiim boliim personelleri ile degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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4.2. iZLEME VE DEGERLERNDIRME TAKViMi

izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme
Doénemi Siireg
Aciklamasi

Zaman Kapsami

Birinci izleme
Degerlendirme
Donemi

Her yilin Temmuz ayi
icerisinde

1-Ar-Ge Birimi tarafindan
tiim bolimlerinden
sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin
toplanmasi 2-
Gostergelerin
gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun Ar-Ge Birimi
yoneticisi tarafindan ilge
Millt Egitim Mudurine
sunulmasi

Ocak-Temmuz dénemi

ikinci izleme
Degerlendirme
Donemi

izleyen yilin Subat ayi
sonuna kadar

1-Ar-Ge Birimi tarafindan
tlim bolumlerden
sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yil
sonu gergeklesme
durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ilce
Milli Egitim Mdiri veya
gorevlendirilen Millt
Egitim Sube Mudir
baskanliginda tim bolim
yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, varsa
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Yilin tamami
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STRATJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

SIRA NO ADI-SOYADI UNVANI iMzASI
i N
1 Bilal TUNCEL lige Milli Egitim Midiir V.
2 Yunus EMRE Sube Miidiirii
3 Yasin OZDEMIR Sube Miidiirii
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